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VBon

VY no6a rmobanu3anyje 1 Op3uX TEXHOJOIIKUX MPOMEHA, TIOCIOBHA KOMYHHUKaIMja 00Hja CBE
Belly BaXHOCT y CBHMM AacleKTHMa TIIOCJIOBama, a MOCEOHO y TMPOIECY 3amollbaBama.
EdexTnBHa TOCIOBHA KOMYHHKAIlMja HHje camMo IIpeHolewme uHdopmamnuja wusmely
nojeIMHala M THMOBa YHYTap OpraHuszanuje, Beh u crparemko opyhe Koje mpuBpenHu
CyOjeKTH KOPHCTE 3a W3rPajiky OIHOCA, MPOMOIM]Yy CBOJUX BPEIHOCTH M MPHUBIIAYCHE

KBAJIMTCTHUX KaHAWJaTa.

PazymeBame 1 IpuMeHa pa3IMYUTHX BPCTa KOMYHHUKaIUje, YKIbydyjyhu ycMeHy BepOanHy u
HeBepOasiHy, KOMYHHUKAIM]y MHUCAHUM ITyTE€M, Ka0 M CaBpeMEHEe HAauyMHE KOMYHHUKAIUje, Ol
CYIITHHCKOT Cy 3Ha4aja 3a ycIiex y OBOM Iporecy. TokoMm pana, aHanu3upaheMo HadMHE Ha
KOje TpUBpENHU CyOjeKTH MOTY pa3BHjaTH CBOjeé KOMYHHUKAIIMOHE CTpaTerdje Kako Ou
nosehanu CBOjy NPHUBIAYHOCT HAa TPXKHUIUTY paja, Ka0 M METOAE 3a IPOHATAKEHE U

aHTaKOBaK€ TAJICHTOBAHUX JbYACKUX pecypca.

C tum y Be3H, y OBOM pajly je Ha cBeoOyxBaTaH Ha4MH IIPY>KEH YBU/] Y 110jaM U 3Ha4aj [TOCJIOBHE
KOMYHHUKAIIHje, ca IOCEOHNM OCBPTOM Ha HCHY YJIOTY y TPOLECY pPerpyToBama, CeIeKIje 1
n30opa kanaunara. Harmacak je cTaB/beH Ha MPAKTUYHE ACIEKTe Mpolleca 3alolljbaBamba,
1o4eB o1 oabupa KaHasia 3a 00jaBJbUBamk-E OIvlaca 3a Mocao, 00jaBJbHUBamka orjaca 3a mocao,
HAUMHU NPOHAJIAXKEHa JbYACKUX pecypca, IPUMEpPU pa3roBopa 3a IOcao M TECTOBA, KA0 H
HauuHU oOaBellTaBamba KaHIUJaTa 0 UCXOAy MpoIleca 3alolljbaBama, y3 nocedaH OcBpT Ha

BaYXHOCT IOILTOBaKA Mpo(ecroHaIn3mMa U €TUKE Y MOCIOBHO] KOMYHUKAIIU]H.

Takole, y paay je mpe3eHTOBaH U jellaH IMpUMep yroBopa o paay Ha HeoapeheHo Bpeme ca
IIyHUM PaJIHUM BPEMEHOM, Y KOM€ Cy UCTaKHYTH KJbYUHH €JIEMEHTH YTOBOpa O paay, OHOCHO
paBa, 00aBe3e M TyKHOCTH KaKO 3allOCIEHOr TaKo M IOCJIOJaBLa, YCIOBH paja, MOIUTUKA

MOBEPJHMBOCTH, U APYTH BaXXKHM aCMEKTH KojuMa ce ypelyje jenan pagHu ofgHocC.

VY pany ce monBiayd 3Hayaj MOCIOBHE KOMYHHKAlMj€ Kao KJbYYHOI €JIeMEHTa y MpOoIecy
3aMolLbaBamka, MOKazyjyhu Kako OHAa yTHYEe Ha CBAaKM KOpPaK TMpOIEca, OJf MpHBIAYCHA

KaHaugara aa ce HpI/IjaBI/I Ha 06jaBJBeHI/I orjac 3a 1nmocao a0 MoTIrucCuBama yroBopa o pany.

JleTaJbHOM aHAJIM30M Pa3IUYUTHX acleKara U TEXHHKA, Y paay je MPYXKeH YBUJ y Pa3InuuTe
HayMHE Ha KOje MPUBPEIHM CyOjeKTH MOTY YHAlpEeIUTH CBOje€ KOMYHUKAIIOHE CTpaTertje 3a
euKacHU]je yIpaBJbabe JbYICKUM pecypcruMa 1 U3rpajilby YCHEIHUX U {yTOPOYHO OAPKUBHUX

pagHux ogHOca. OBakaB nmpucTyn o6e36elyje ma mpuBpenHn CyOjeKT OCTBapyje CaMO TPEHYTHE
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UJbeBe M MOTpede 3amollbaBama, Beh u 1yropodHo yHampelyje cBOjy KOHKYpPEHTHOCT Ha
TPKUILITY pajia ¥ y IUPEM ITOCIOBHOM OKpYyXkemy. CTora, HHBECTUPABE Y Pa3BOj U IPUMEHY
e(pUKacCHUX CTpaTerdja IOCIOBHE KOMYHHUKAlMje y TPOIECy 3alolljbaBama IpPEICTaBiba

OCHOBY 3a YCIICX U pacCT CBAKC CaBPpCMCHC opraHH3aque.



1. ITojam 1 3Ha4Yaj MOCIIOBHE KOMYHHKAIIH]€

Peu koMyHUKaIMja KOpEH By4e O] JATUHCKE PEUH COmMMmUnicare Nto 'y NPEeBOIy 3HAYH JICITUTH,
CAONIITHTH WJIM Tak 00jaBuTH. HajrpocTuje peueHo KOMyHHKalldja MPEACTaB/ba IPOIEC
MIPEHOIIEHa Ha pPa3yMJbHB HAYMH HH(OpMAaIIHja, TIo1aTaka, o0aBemTema U ¢i1. CeM HaBeeHoT
MpoIeC KOMYHHKAIIM]j€ Ce MOXKE OIHMCATH U Kao UCIOJbaBambe eMOIH]ja, Pa3roBapame, MUCambe,

ClIyliakb€ 1 HapaBHO pasMECIBbHBAKBC MUIIJBCH:A.

KomyHnukaruja npeacrassba jenad ofl pyHAaMEeHTAIHUX MPOLECa y ONEPAaTUBHOCTH ITOCIOBHOT
OKpY’KeHha, Te CTOra 610 KOjH 0B6IMK TI0CI0Bamka yCI0BIbaBa OCTOjamke KoMyHuKanuje.! bes
KOMYHHKaIlFje HE MOXKEMO Jla yCIIOCTaBUMO HHUjelaH JOTOBOP HUTH MOXKEMO OCTBAPHTH OWIIO
KaKBY ITOCJIOBHY capajmy. bynyhu na komyHHKaiuja npeacraBba KJbYYHH acleKT OMII0 KOT
o0JIMKa MOCIIOBamka, MOCIOBHA KOMYHHKANMja Y TEOPHjH JAe(UHUIIEe Ka0 HaMepHa pa3MeHa
ujeja, MUIILJbEHa, MHCTPYKIH]ja, nH(pOpMaIija, u3Mel)y HajMarmbe JBa OpraHu3airoHa cy0ojekra

WJIH JIBE€ 0CO0€ YUju Ca/ip:Kaj 3aBUCH O LINJba U HaMepe.2

Kao mrto Mmoxxemo 11a mpermnoctaBuMo, Oyryhu fa mpoiiec KoMyHHKanuje moapasyMmena yuaenrhe
HajMamke 1B 0co0e y TOM IMpolecy YKJbYYEHHU Cy MOIIMJbaliall ¥ MpuMaial uHdopMarmje,
OIHOCHO mopyke. MelyyTuMm, OUTHY yiory y mporecy KOMyHHUKalMje MpecTaBba U TpaHchep
MOpyKe OIHOCHO MH(popMmanmje Koju he GUTH ocTBapeH camo aKo jeAHO JIMIE UMa IIOPYKY KOjy
XKEJMHU Ja moiajbe Apyroj crpanu. [lommbanan nHopmalyje HHUIMpPA, OMHOCHO mokpehe

MpoIeC KOMyHHUKAIIH]€.

[Iponiec nHMITMpaka MOXKE CE OJIBUjaTH Ha BUILIE HAYMHA, TO MOXKE OUTH HAa IPUMEpP: TOBOPHU
J€3MK, MMCaHH TEKCT U CJI. M Ha Ta] HAUMH OH j€ KOJUpa CBOJy MHPOPMAIIN]y, OTHOCHO MOPYKY
dbopmynuiie y onpehenn cuctem cuM0Ooiia Koju Tpeba OuTH mo3HaT mpumaolly nHdopmarimje.
JacHo je nma mommubanan Tpeba MaxJbMBO JAa OOJMUKYje, OAHOCHO KOAMpa CBOjy HOPYKY
Oupajyhu peun wim HeBepOajHe CUTHale KOJy HamaniaBajy BepOanHy mopyky. Ilpumanarg
nH(popMalrjy Kako OU OArOBOPHO Ha MOPYKY KOjy je MPUMHO O]l MOIIMJbaolia UCTy Tpeba aa
pa3zyme Kako O OIroBOpHO. YKOJIMKO C€ Jlecu Ja Mnpumanal uHdopmalrje He pasyMe HCTY,
OZHOCHO HE MOJKE J1a je JIeKOMpa, OH/Ia J0JIa3H J0 HECIopa3yMa LITO TOBOAM JI0 MOCIeTUIIa.
3aro je BeoMa Ba)XKHO Ja MOLIMJbajiall KoAWpa MOPyKy Ha TakaB HAauMH Jia IpUMJbEHA TOpyKa

Oyne Ha mTo OMMka TOPYIM KOjy j€ HamepaBao Ja molnajbe, y3uMajyhu y o03up HHUBO

1 II. Muxawunosuh, W. Kosauesuh, ,[TocoBHa KOMyHHMKalMja M KapaKTEPUCTUKE 3allOCIEHUX MeHayepa‘,
[cuxonoruja, 2008, 41 (2), 237.
2 Hcro, 238.



o0pa3oBama NpuMaolia, UCKYCTBO, KYJITYpy IPUMAoIla, Kako OM OHA Ha IITO O0JbM HAYMH OUIa
cxBaheHa. AKo Mmopyka CaJip>Kél BUINE JieTajba WM KyITypHHX CIEHU(PHUIHOCTH, Jakmie he
nohu u 10 Hecriopazyma. Mopamo pasyMeTH J1a HOCTOjU MHOTO (pakTopa Koju yTUdy Ha JbYACKY
JUYHOCT, i y OWTH pasymeBama HMH(popMaluje je M Jabe HajBaXKHUja MHIMBUAyallHA
TUYHOCT YoBeka. CeM Tora BakKHM YMHHUOILM IIpolleca KOMYHHKAIMja jecy Hamepa Kojy
MOUIMJbAJIAL] KEJH J1a TIOCTUTHE CBOjOM HOPYKOM, OKPYKEHE M Pa3MaTpame CMETHH y TOKY

npoueca koMyHukamuje. Hakon opammspama nopyke, npuMasiai Tpebda aa je JeKoampa.
Tpu TunMyHa KaHaJIa KOMyHHKAIIH]E CY:

- JIBocMmepaH (JIUIeM y JIUIIE),
- JIBocmepaH (MHIUPEKTaH) U

- JemnocmepaH (MHAMPEKTaH).

JIBocMepHA KOMYHHKAIMja JULEeM Yy Juue Hajuemhe ce KOPUCTH 3a MPEHOC, OJHOCHO
CaOIIITaBAakhe OCETJHPMBHX M HEMPUjaTHUX BECTU. Y MpPHUMEpE IABOCMEPHE KOMYHHUKAIIH]jeE

TUIEM y Jrie yopajajy ce pa3roBopH, MHTEPBjYH, yCMEHA U3Jarama U BUIe0-KoH(DepeHImje.

JlBocMepHa WHAMPEKTHa KOMYHHKamuja oOyxBara TelneOHCKE pPasroBOpe, pa3roBope
yTeM WHTEPHETa y BHJY YeTa U ClIame NMOpyKa, MPU YeMy CBaKa O] HaBEJCHHX OIIIHja
oMoryhaBa HemocpenHo J100Hjamke MOBpaTHUX MH(pOpMalKja KopUIIhemheM Be3e y peaTHoM

BpPEMEHY.

JeqHocMepHa WHAMpPEKTHAa KOMYHHMKALMja IoJpa3ymMeBa MHCMa, [JOMHCe, OelemIke,
U3BELITAaje U KOMYyHMKALM]y IyTeM aJipece eJIeKTPOHCKe IMoITe, (pakcoM, a MPeJHOCT OBOT

BU/Ia KOMYHMKAIIHj€ jecTe IITO je 3BaHMYHUjEr U TpajHHjer KapakTepa.®

Jlexomupame MmopyKe MpecTaBiba Mpolec TyMauema mopyke. [Ipomec ce cactoju on dase
onuca, MHTepIperanuje W epanyanuje. HakoH 3aBpuieTka mporeca JIeKOAHUpama Cleau
OZITOBOP Ha MOPYKY, OMHOCHO JaBame NoBpaTtHe uHpopmanuje (feedback). OnroBop Ha HOPyKy
MO)Ke OWTH BepOaTHU ¥ HEBEPOATHM M MOpaMO MMaTH y BUAY Jla U HajOOJka MOpyKa Koja uMa
Haj00Jpy HaMepy M Koja gohe 1o mommsbaorna 0e3 OMII0 KaKBUX OMETama MOXKE OUTH

6eckopucHa u 0e3 mpeay3uMarma OUYeKUBaHe WK OAroBapajyhe paame.

VYpaBo oB/Ie MOXEMO BUACTH KOJHUKO j€ TIPOIeC KOMYHHUKAIIH]€ CIIOKEH U 3aXTE€BaH M KOJIHKO

Ha FCTH JICjCTBO MMa MHOIITBO (akropa. +

3 C. M. Lehman, D. D. DuFrene, [Tocnosna komyHukamuja, Data status, beorpan 2015, 5.
4T. Nobujesuh, ITocrosno komynuyuparse u npezosaparve, Yuusepsurer Cunruaynym, beorpan 2011, 9-12.
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Cnuxa 1.°

1. FAZA: 6. FAZA:
Pos&aljilac poruke Primalac poruke
ima ideju salje feedback
2. FAZA: 5. FAZA:
Posaljilac kodira Primalac dekodira
ideju poruku

3. FAZA: 4. FAZA:
Posaljilac salje Primalac prima
poruku poruku

SMETNJE

3Hayaj KOju KOMyHHKallMja IMa y CaBPEMEHOM OOJIMKY MOCIIOBamka je HEIPUKOCHOBEH. thome
He caMo aa ce gonpuHocH Behoj edukacHocT U ehekTuBHOCTH, Beh ce BoMe MO00JbIIABajy
MOCIIOBHH OJHOCHU KOjU CY KJbYYHHU y (YHKIIMOHHCamy OWJIO KOje MOCIOBHE OpraHM3alHje.
Baxny ymory 3a cTBapame 100por Temesba Koje ce 3aCHHBA 3[PaBOM ITOCIOBHOM OKPYXKEHY
Ne(UHUTUBHO MMajy MeHayepu. MeHayepu cy TH KOju Tpeba Ja cTBope 100py KIMMY
KOMYHHIIMpamka Koja ce OjBHja Melyy 3amocieHuMa, ajli U OHYy KOja C€ OJBUja H3BaH
OpraHM3alMOHEe jeIMHUIIC, TE CE YSCTO HAa3MBajy U HOCHOIMMA KOMYHHUKAIIU]e Y CABPEMEHOM

MOCJIOBAKY. 6

KomyHukanuja koja ce onaBMja YHyTap TIIOCJIOBHOI CcyOjekTa Ha3MBa C€ HMHTEPHOM

KOMYHUKAIIjOM, JIOK j€ eKCTepHa KOMyHHKaI[1ja yCMEpeHa U3BaH OpraHU3al[MOHE JEANHHULIE.
Jluman u Jladppus pasiukyjy neT HUBoa KOMyHHUKAIHUjE U TO:

1. UHTpanepcoHa/iHa KOMYHHKalHUja, TO jé KOMyHHMKalllja KOja ce€ OJIBUja y CaMOM
nojenuniy. Kox oBe koMmyHuUKaIije He MOCTOje MpUMaJall ¥ MOolIHbajiall IOpyKe anu

CBAKaKoO MMpeACTaBba OCHOB e(l)eKTI/IBHe CaMOCBCCTH.

°S. P. Robbins, T. Judge, Organization Behavior, 12th ed. Upper Saddle River, New Jersey, Pearson Prentice
Hall, 2007, 156.
® CaBpeMeHa ucTpakuBara yKasyjy J1a MeHayepu npososie o1 60 10 80 % cBOr BpeMeHa y KOMYHHUKAIMjH ca

JpyruMa.
”C. M. Lehman, D. D. DuFrene, 6.



2. WHTepmepcoHaIHA KOMYHUKALMja, MpPEICTaB/ba KOMYHHUKAIM]y KOja c€ OJBHja
m3mehy nBa cyb6jexra. Ha mpumep, To Moxke OUTH KOMyHHKaIMja u3Mel)y pyKkoBoamnoIa
U 3aI0CJICHOT.

3. I'pynmHa KOMYHHMKAIHja [TPEICTaBIba CBAKU BHJI KOMYHHUKAIIH]j€ KOja ce 0J[BHja n3Mehy
BUIIE o7 ABa juna. l{uib oBe KOMyHHUKAIUje jecTe Ja C€ 3ajeTHUYKHM JEIOBAHEM
OCTBapH 3ajEHUYKH ITHJb.

4. OpraHm3anMoHa KOMYHHKanMja Hajuemhe ce KOPUCTH Kako OHM c€ IMOCTHIVIH
HajCIIOKCHU]JM W HAj3aXTeBHUJU 3amany. Hawme opraHu3zanmoHa KOMYHHKAIH]a
Mojjpa3yMeBa 3ajeJHIUKO yuerhe BeIUKHUX TpyIa.

5. JaBHa KOMYHHMKalMja TIOMa)ke TIPUBPEIHOM CyOjeKTy J1a Ha IITO O0JbH HAYMH JA0IPE
710 CBOj€ IIUJbHE TPYIIe KaKo OU Ce MOCTHUIIIN €KCTEPHU IIMJBEBH MTPUBPEIHOT CyOjeKTa.
Ha npumep To Moxxe OMTH pekiiama, Kpu3HH MeHaMeHT, [1P ciryxx0a 3a omgHOCce ca

jaBHOIINY, KOMyHHKaIlFja IyTeM BeO cajTa.

1.1. Bpcre kxomyHUKanuje

Kao mTo cMo Momm ga BUOUMO Yy JAOCajallllbeM H3jaralby KOMyHHUKalldja je KJby4dHa
KOMIIOHEHTa CBAKOI' CaBPEMEHOT ApymTBa. VcrospaBa ce Kpo3 pa3inuyuTe BPCTe KOje Urpajy

noceOHy yJIOTy Y CBaKOTHEBHO] MHTEPAKIIH]H.

Y oBOM paay y HapeqHMM IoriaBjbMMa oOpaauheMo Heke o]l Haj3Ha4ajHUjUX BUIO0BA
KOMYHHKAIM]j€ Kao IITO Cy: YCMEHa KOMyHHUKaluja (BepOaiHa), HeBepOaJiHa KOMyHUKaIlHja,
KOMYHHKaIlja TUCAHUM ITyTeM, KOMYHHUKaIFja IMyTeM eJIEKTPOHCKHX CpelCTaBa, MOCIOBHA

KOMYHHUKall{ja U caBpeMeHe HaunHe KOMyHHKalllje Y OpraHu3alHjH.

CBe oBe BpcTe KOMYyHHKalMje 4YMHE Oorar crnekTap Hamer MelhycoOHOr pasymeBama U

IIOBC€3aHOCTH.

1.1.1. VYcmena (BepOanHa) KOMyHUKAIIHja

Ycemena koMyHHKalyja (BepbaiiHa) jecte TakaB BUJ KOMYHHKalH]j€ KOja ce€ 0CTBapyje TOBOPOM
U peurMa 1 omoryhasa mpeHoc nopyka, nHpopmanuja, uaeja u cia. Cakako J1a oBa BpcTa
KOMYHHUKaIl{je Tpe/icTaBba KJbyYyHH, Kao U Hajuemhu BUJ JbyACKe KOMyHUKaluje. Enementu
yCMEeHEe KOMYHHKaIM]je YKJbYUyjy BepOallHy eKCIIPECH]y, TOH riiaca, Op3uHy roBopa, Harmacak
n puram. OBa ¢Qopma koMmyHHKarje omoryhaBa TpeHYTHY pa3MeHy uHQopmalyja,

omoryhagajyhu peasHo BpeMe OAroBopa M mpuiarolaBame CUTYaIH]jH.
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[IpenHocTH ycMeHe KOMyHHKAIMje Cy BEJMKE U OINIeajy ce y Op3uHU NpeHoca nHpopmanyje,
MoryhHOCTH mpuiarohaBama HCTE NPUMaolly HHGoOpMaldje, MOTYNHOCTH IOCTaBJbamba
MUTamkba ¥ MOCTU3akha KOMIIPOMHCA Ca MPHMAOIEM M IITO je Haj3HauajHUje KOA OBE BPCTE
KOMYHUKaIlje J0ja3u J0 HajMamke II0jaBe HEeClopasyma, YIpaBO 3ar0 INTO CE€ CBU
MOTEHIMjalTH HECIOPa3yMH OTKIJIAmkajy Yy XOAy CaMHUM TOKOM YCMEHE KOMYHHKaluje.
[ToceOHO je BaxkHa Koj BOl)era CBaKOJHEBHUX Pa3roBOPa, MOCIOBHUX CAaCTaHKa, IIPeIaBamba U

JaBHUX TOBOpA.

Mebhytum, ocuM OpOjHUX MPEIHOCTH YCMEHE KOMYHHKAllMje, HapaBHO Jla OBa BPCTa MOXKeE
nMatu U onpehene Hemocrarke. Hemocranu ce Hajuemrhe jaBibajy Kaja ce MOpyKa MPEHOCH
MyTEeM TMOCPEIHHUKA IITO MOXE JIOBECTH JI0 TAaKO3BaHE ,,Mrpe NIyBUX TeledoHa™, a moceOHo
YKOJIMKO ce MH(OpMaIfja MPeHOCH IMPEKO BHIIE IMOCPEAHMKA. JOII jelaH o HexocTaTraka
yCMEHE KOMYHHMKallMje je IITO HEeMaMO IHCaHOT Tpara INTO ONEeT MOXXE JOBECTH [0
Hecriopazyma. CeM Tora Kojl yCMEHE KOMYHHUKAIMje TOKOM Ofallijbarha MOPYKEe Mame ce

pasMuilJba O ca):[pxcajy MMOPYKE HCTO KO MUCAHE KOMYHI/IKaI_[I/IjC.

1.1.2. VYcmena (HeBepOanHa) KOMyHUKAIM]a

bynyhu na ce ycmeHom koMyHUKaIiijoMm, oMoryhasa npenoc nuadopmaiija u ujaeja, Kpo3 pedu
U TOBOD, ca JApyre CTpaHe, HeBepOaIHa KOMYHHUKAIlMja KOPHUCTU F€CTOBE, N3pase JHIA U JpyTre

HeBepOaTHe CUTHAJIe Kako Ou onana ay0Jbe 3HaYeHEe BepOaTHOM U3pa3y.

KapakrepucTuuHo Kkoji HeBepOalHEe KOMYyHHKallMje jecTe IUTO TOoBOp Tena, (harujaiHe
eKcIIpecHja, TOH IJ1aca, MOJI0XKaj Teja, J0Up Kao U OCTasla TeCTUKYJIalja uMajy OUTHY yIory
y TIPEHOCY JT0IaTHUX WH(pOpMaIlija KojuMa ce MOXKe JIOMyHUTH CMHUCAO0 TJaBHE HH(opMmaluje
KO0ja ce MMPEHOCH TOBOPOM, OTHOCHO PEYHMa, WITH Ce TTaK ’huMa MOKE MEHaTH 1 3HAUCHE CAaMHUX

HU3TrOBOPCHUX PCUMU.

Ha mpumep, nox menamo ¢uiaM y OMOCKOIly 4ylio BuJa A€(UHUTHBHO Urpa Haj3HAYAjHU]Y
yaory, MeyTuM yKOJIHMKO ce€ ToMe MpHA0Aa U 4yjo ciyXa YTHIa] KOju IVenanal uMa ce
yaBocTpydyje. Uyno Buja HajBehm yTHuma] uMMa Npu IIefamy, YKOIUKO HCTOBPEMEHO
YKJbYYMMO YYJIO BHJA U 4ylO ciiyXa mpumernhemo 0ojy Iiaca Haller caroBOpHHKa, TOBOP
Tena, 60jy u cTin onehe u apyre dusmuke nerasbe.® HapasHo na 1 HeBep6aaHa KOMyHHKAIN]a
Moyke OUTH HamepHa WK HeHamepHa. [logany 0 Kojux ce OIII0 HCTPaKUBAKEM YKasyjy Ja

je HeBepOasilHa KOMYHUKaIMja BehuM J1eJI0M HECBECHA, T€ ¢ Tora HeBepOaIHO] KOMYyHUKALIUJU

8 K.C.TlaBuh, ETuka u nociosHe KoMyHukanuje, Yausepsurer Cunruaynym, beorpan 2011, 33.
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Tpeba nmocBetutu Behy naxmy. HeBepOamHOM KOMyHUKAlMjoM ce MpeHocu Beha konmnumHa

uHpopmarmja

Y mpakcu ce cMarpa Ja je yTuIlaj HeBepOaTHIUX KOMIIOHEHTH Y MPOIieCcy KOMYHUKAIH]€ TOTUKO
3HauajaH, ja he mpumanai mopyke BHIIE MOBEpPEHa MPYKUTH HEBEPOATHUM 3HAKOBHMA, Y
OIHOCY Ha M3rOBOPEHE PEYH, YKOJIMKO Cy TOH IVlaca WJIM TOBOp Teja Yy CYINpPOTHOCTH Ca

M3rOBOPEHNM peunma.’

Cnuxka 2. Ipaguron — ymuyaj KOMyHUKAYUjcKux KOMROHEHMU Y npoyecy KomyHukayuje *°

[1naBa 6oja: roBop Tena Hapanpacra 0oja: ToH maca 3enena 0oja: U3rOBOPEHE peun

UYecTo ce y IpakcH MOCTaBJbha MUTAKE J1A JIU CE TI0]] yCMEHOM KOMYHHUKAIIA]OM MOYKE ITOJIBECTH
U choymame? AKTUBHO CylIamke MpeacTaB/ba BUTAIHY BEIITHHY U YJIOTY Y MPOLieCy YCMEHe
KOMyHUKaIje. YImpaBo Kpo3 akTUBHO CIyIIake CaroBOpHUKA MpuUMaial, OJHOCHO
nomusbanal uH(GopMaIpje MOTy TOCTaBUTH JIOJaTHA MUTamka, ald W HA Taj HAYMH MOTY
M3pa3uTH pa3yMeBamke WU HEpa3yMeBamke CaroBOPHUKA, YUMe ce oMoryhaBa HajOp>Ku HAYWH

OTKJIalkakbha HOTCHI_[I/Ij AJIHOT HECIIOpa3yMa OTKJIakbakba UCTOT.

® M. [aynosuh, A.Pajomuh, ,,3Hauaj KOMyHHKaIMje y CaBPEMEHOM TI0CIIoBamy*, Merabusnuc, 2/1, 2018, 79.
10 IMpunaroheno: XK.C.ITasuh, 34.
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EBomnymuja TexHojoruja oBena je 10 mpolmpema cepe ycMeHe koMmyHukanuje. Camga ce
yCMeHa KOMYHHKaI[fja MOXKE OJBHjaTH HPEKo TeseoHa, BUICO-NI03MBA U IPYTUX CPEICcTaBa

KOja ce MOTY KOPHCTUTH 3a 00aBJbalbe yCMEHE KOMyHUKaIlM]je Ha 1aJbUHY.

1.1.3. KomyHuKanuja nucaHuM ImyTem

KoMmyHukaruja koja ce OIBHMja THCAHWM IIyTeM IMOJpa3yMeBa IPEHOC WIH pPa3MEHY
nHopmarmja myteM mnucane mopyke. OBaj BHI KOMYHHKaIlMje Hajuemhe ce KOPHUCTH Y

MoCJIOBamky Ipeay3eha u 3amocineHux 3a mnpeHoc HHpopMalija wiv clame oxpeheHux nopyxka.

VY mpakcu ce jaBibajy pazIM4UTH BpPCTE MUCaHe KOMyHHUKAIMje Y BUAY TEKCTyaJHUX MOpyKa,

Aaomnuca, rmucama, ynyrcrsa, HOBMiHa, MEMOpaHAyMa, YIIUTHUKA U CIIMYHO.

Kao u ko1 ycMeHe KoMyHUKaI1je U TMcaHa KOMyHHKAIIH]a IMa CBOje MPEIHOCTH M HETOCTATKE.
[IpenHocTy nucaHe KOMyHMKalldja Cy BEJIMKE M OIIENajy Ce Yy TOME LITO C€ HCTa MOXKe
cauyBatu 3a Oynyhy ymorpely, morojHa je 3a cTarucTuuke umHpopMaluje, y mpaBuMma je
HapOYUTO 3aCTyIUbCHA, HE 3axTeBa (PU3WYKO MPUCYCTBO, a YECTO MOXKE Jla MOCITYXH Kao
J0Ka3HU Marepujain. Hemocramy ce ogHOCE Ha YeCTO Kalllbemhe OroBapa, MITO jeé HApOYHTO
OUTHO y cUTyalljamMa KaJia je HeOIlXoJaH XUTaH OJroBOp O IpUMaolia Nopyke, 3axTeBa Behu
yTpOILIaK BpeMEHa y OJHOCY Ha YCMEHY KOMYyHHKallMjy, IIOCTOjU Beiauka MoryhHoct of
MOTPEIIHOT TyMauewa WIM Hepa3yMeBama NUCAaHUX HH(OpMaldja jep CaroBOpHUK Hema
MPUJIMKY Jia TIOCTaBH JIOJIATHO MHUTAkE U T00Mje 0IMax OATOBOP Ha MOCTaBJHEHO MUTAKE Kao
KOJl ycMeHe KoMyHuKanuje. ! Takolje, TMCaHOM KOMYHHKAI[HjOM C€ MOXE CTBOPUTH TPajHHU

3alrmc KOjH IMOHCKaa HE XXCIINMO.

1.1.4. CaBpemeHHN HAYMHU MTOCIOBHE KOMYHHUKAIIH]€

,,PauyHapu M HOBU CHCTEMH KOMYHUIMpPaWba MOCTAJIU Cy Iojadana U MPOIy>KeUH JbYJICKOT
TeNa, alu U yma. Y BHUPTYaJHOM CBETY YOBEK MMa MOTIYhHOCT ja ciylla BHILIE Bep3uja

HICTOBPEMEHO 1 MoryhHOCT a ocTBapy ofpeljeHn cTenen TakTUIHOCTH .12

CaBpeMeHI/I IMpaBOU IMOCIOBamka YCJIOBJBCHHU CYy J1a IMPATE CBC MPOMCHE KaKO TEXHOJIOMIKE TAKO
U OpraHu3alroHC. MopaMo IIpU3HATH Oa yHOTpC6a HOBHX TCXHOJIOFI/Ija Yy NOoCjioBakby U Yy

HOCJ'IOBHOj KOMYHI/IKaI_II/IjI/I BMIIIC CE€ HE MOCTaBJba Kao IMUTame Beh ka0 o0aBe3a 3a CBaKora Ko

11 TIpemnocT M HeOCTalM IHCaHe KOMyHHKammje: https://worldscholarshub.com/sr/written-communication-
advantages-and-disadvantages/, 04. janyap 2024.

12T, Tanasuuku ypomuh, Humepnem u opywmso, ( yp. lparan, Jlanu6op, Jlparan), ,,CUHIyIapHOCT YOBEKA U
KOMITjyTepa y HHTepHeT okpyxemy ™, Hum u Beorpax 2014, 76.
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e f1a yhe u mocTane 1eo MoCIoBHOT cBeTa. UeTBpTa HHAYCTpHjcka’ peBonylHja Memha CBeT
U3 KOpeHa Kao ¥ Ha4YMH [TOCJIOBHE KOMYHUKanuje u MehycoOHe capaame U Ha Taj Ha9uH yTHYe

Ha MPOMEHY PaJHOT OKPYKeHha, OHOCA Y APYLITBY U OTHOCE Y jABHOM H IIPHBATHOM ceKTopy.

Haunn nocioBHe KOMyHHKAIMje 3aBUCH KOja CPEACTBA KOPUCTUMO KaKo OMCMO Ce€ U3pa3miIu.
EBonynujoM TeXHOIOTHja yCIIEIUO je M pa3BOj OpOjHHUX HAYMHA IMOCIOBHE KOMYHHUKAIIH]E.
HapaBHo 5a miaBHy yiory y pa3Bojy HauMHa KOMYHHUKAIMje WMa HHTEPHET Kao BH]]
KOMYHHKAIMOHE MH(PPACTPYKType MyTeM Kojer ce MH(OpMaIyje H MOpyKe MPEeHOCe Kpo3
Bpeme u mpocTtop. CaBpeMeHa CpecTBa KOMyHHKAlMje CTBOPHJIA CY KBaJUTETHO HOBH THUII
KOMYHHUITUPAba, CIEKTPOHCKE Meauje KOju Ccy OMOTyhwiiM arcoiyTHO JApyravyuju HauuH
CTBapama, 4dyBama oOpahuBama U TpHCBajamba HH(OpMalUjckux BpenHocTH. Hacrtanak
MHTEPHETAa HPEBEP3UOMIHO j€ MPOMEHUO JO0CATANIHE OJHOCE y KOMYHHKAIMOHO] cdepu.
Pa3Bojem mH(}pOpPMAIIIOHO KOMYHHKAITMOHUX TEXHOJIOTHja Yy JAHAIIBEM IUTHUTATHOM I00Yy
pa3BWIK Cy CE€ M pa3IMYMTH HAYMHU KOMYHHUKaIMje y opranu3saiujama. KomyHukaimja mytem
EJIEKTPOHCKE TOIITEe, KOHPEPEHIIM]CKHA CACTaHIHM ITyTEM BHJICO ITO3MBA, TUIATPOPME HAMCHCHE
3a TUMCKY Capajmiby M BEJIWKH Opoj IPYIITBEHHX Mpeka MOCTaJH Cy KJbYYHU alaTH KOjy
omoryhagajy onakmany u epuKacHy KOMyHHKanujy. HoBu kaHainm KOMyHHKaIMje oMOoryhuim
Cy 3alocjieHuMa Jia KOMYHHUIIUPajy y PeaTHOM BpeMeHy 0e3 003upa Ha TO IJe ce Hajase,
pasMeHa uH(pOpMaIMja U TMojaraka Mo)ke OUTH Kako JBOCMEpHA TAaKO W BHILIECMEpHA Yy
3aBUCHOCTU KOjJU KaHal KOMYHHKallMje C€ KOPHCTH, TPOILIKOBH Cy HHCKH, a HPUCTYI

nH(popMaljama je HerocpeaH.

VY mpusor Hampe HaBeJEHOM IOBOpE HaM M IMOJAllM KOjU HaM IOKa3yjy KOjH je IpOoILeHaT

rpahaHa Koju KOPUCTE yCIyre HHTEpHETA.

13 OB0j 4eTBPTOj MHIYCTPHjCKO] PEBOMYLIMjH TIPETXOMIIE Cy IPETXOAHE TPHM MHIYCTPHMjCKE PEBOJIyLHMje: NpBa
MHIYCTPHjCKa PEBONIyIIMja je KOPHCTWIA BOACHY Tapy Ja MeXaHu3yje NPOHM3BOMY, Ipyra WHIYCTPHjCcKa
pEeBOJIyIMja je CTBOpHJIA ENEKTPUYHY EHEPrHjy Ja TMOKpPeHEe MacOoBHY INpOM3BOAmBY W Tpeha je KopucTmia
SJIEKTPOHCKY M HMH(GOPMATHYKy TEXHOJIOTH]Y Aa ayTOMaTu3yjy NpOHM3BOIY. 3a DPa3iIMKy O]l HBHX UYeTBpPTa
WHJIyCTPHjCKa PEBOJIyIIHja Ce cMaTpa HOBOM €poM 300T eKCIUIO3MBHOCTH Pa3Boja, Op3MHE TEXHOIOIKNX OTKpuha,
Harpeaak y kopuihemy HHpOpMaIMja 1 OTPOMHOT YTHIIaja HOBUX CHCTEMa Ha CBe c(hepe MOoCIoBama.

14 M. Bpsaxosuh, U. Bpajesuh, M. Mapkosuh bnarojesuh, Tpennosu y nocnosamy 2019, (yp. Ana), ,Yerspra
WHJIyCTpPHjCKa pe30iIylHja Kao MoKpeTad caBpeMeHnx Tperaosa‘“, Kpymesar 2019, 16.
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Cnuka 3. Ipagukon xoju npuxazyje npoyenam xopuwiherba yciyee unmepuema o0 cmpaue

epahana *°
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2005 [——
2006 [
2007
2008
2009

2023

- HHTEpaKTHUBHOCT (KOPUCHMLIM HMHTEpPHETAa MOIY Ja YTH4y Ha HHQoOpMaluje Koje
no0ujajy u J1a ux JIo oapeheHe Mepe Memajy);

- MYJITHMEAHjaTHOCT (KOMOMHAIMja TEKCTa, CIIMKE M 3ByKa Kao MyJITHMEH]a);

- XWIIEPTEKCTYAIHOCT (Mpeka MOBE3aHUX TEKCTOBA M CTPAHUIIA);

- mio0anu30BaHa KOMyHUKalMja (MHTEpPHET MEHa MPOCTOPHY M BPEMEHCKY TUMEH3H]Y
KOMYHUKaIHje);

- KOMYyHHKaIl{ja O MHOTHX Ka MHOTHMA

- KoomepaTWBHA MPOU3BOIma ( y mopehemy ca TpaauIHOHATHUM MEAHjUMa, HHTEPHET
HUje caMO Me/I1jyM KOMyHHKalije Beh U cucteM Koju oMoryhaBa koornepaTruBHe pajiHe
nporece);

- JICKOHTEKCTyanu3anuja (Ha HWHTEPHETY C€ 4YeCTO TyOM KOHTEKCT JUTHTATHHUX
nH(popmMaIMja — MUTamke ayTOPCTBA, MECTA U CJ1.);

- Jepeanu3anyja (MHTEpHET 3aMarbyje rpanuile nMel)y Gpukiyje u cTBapHOCTH).

15 https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx, 20. pebpyap 2024.
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,,JIHTEpHET TEXHOJIOTHja MpPEACTaBba OONUK JAPYLITBEHE OpraHHu3aluje — MpEexy, Koja je
3axBaJbyjyhu pazIMUMTUM TEXHOJOUIKO-APYIITBEHUM IIpaKcamMa IPHCYTHA Yy CaBPEMEHO]

eKOHOMH]jH (ITOCIIOBAkbY), MOJTUTHIN U KynTypH. !0

Kao mTo mMoxeMo 51a mpuMeTHMO IpeHoc HH(popmanuja, y BEIMKOj MEpU C€ TeMeJbH Ha
INPUMEHN HOBHX TEXHOJIOIIKUX peliermha. HeMHHOBHO je Ja MHTEpPHET CBE BHUINIE MPOKUMA
TpaJuLIMOHAIHE OONMMKEe KOMyHHKaiuje. Pa3BojeM HMHTepHETa CTBOPHO C€ YHMTaB CIEKTap
MOTYRHOCTH J1a 0 AOCTyHmHOCTH WHGOpMaIMja, a IITO je U Pe3yJATHUPATIO Pa3BOjeM APYTUX
KaHaJla KOMYHHUKaIlije KojuMa ce Mopamo npuiarohasatu. Ty cmagajy MoOwiHH TenedoHH,
JMYHM TUTUTAITHA aCUCTEHTH, aJIpece eJIeKTpoHCKe rmomire, cnambe CMC mopyka, eneKTpoHCKe
koH(pepenuuje u cin. Kopucrehu paszHe uHGOpMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTH]E,
3aIMoCiIieHH MOTY J1a 00aBJbajy mocao oj Kyhe, Kao 1 J1a 1ajby U MIpUMajy OpyKe IyTeM apece
SJIIEKTPOHCKE TIOMITE TJIe TO/I e Hama3mwin. Takas pa npyxa Benuke oeHedure Koje ce ornenajy
y Mame YTpolieHOM BpeMmeHy u Behoj duiekcubunHoctu ob6aBibamy mocna. JlantonoBu u
JUYHU JUTUTAIHUA acUCTEHTH 00e30el)yjy KOMIjyTepcKO Hamajame I1e TOj 3aloCleHU ce
Hanase. J{akie, 13 cBera M3HETOT MOXKEMO J1a 3aKJbYYHMO JIa YIOTpeda elneKTpoHCKuX ypehaja
je TOCIIOBHY KOMYHHKAIM]y YYWHWIA e(pUKacCHUjOM U e(PeKTHBHH]OM OCEOHO KaJla je ped o
CKYyIUbalby M aHAJM3Upamy IMojaraka, GopMyiucamy Mopyka U KOMyHUIMpamy ca IpyruMa

Ha BCIIMKHUM 1?)213,[[21.]'[>I/IH8.M8..:I'7

1.1.4.1.1locnosna komynuxkayuja nymem aopece eiekmpoucke nowime

KomyHnukanuja mytem ajapece eIeKTpOHCKE MOULITE MPEACTaB/ba jeAaH o Boiehux HauMHa
KOMYHUKal{je KajJa je y NMuTamy IMOCIOBHA KOMyHHUKanuja. Hamme, koMyHUKanuja myTem
ajipece ENeKTPOHCKE MOIITe 00yXBaTa CUCTEM Cjama U IMpHUMama TEKCTYaJIHHUX IMOpyKa H
nparehux naroreka, OJHOCHO MNpWIIOra KOjU c€ J0Aajy TeKcTyanaHoj mopyuu. IlpegHoct
MIOCJIOBHE KOMYHHMKAIIH]€ ITyTeM ajjpece eJIeKTPOHCKE MOIITE OIvieJia Ce y TOME Jla IpuMaialy
He Mopa OUTH IPUCYTaH HAa UHTEPHETY Kako OM MPUMHO MOPYKY, Beh ce OHa MPBO CKJIAUIITH

y €JIeKTPOHCKOM CaHy4eTy Ha cepBepy 10K He Oyzie mpebadyeHa Ha pauyHap KOPHCHUKA.

Takolje, MOpaMO HAalOMEHYTH Ja CBaKa MOpPyKa Koja ce IMIajbe MyTeM aJpece eJICKTPOHCKE

norre Tpebdaao Ou /1a cap KU TEKCT U €BEHTYaJHO JoAare JaTtoreke. BUTHO je mmaTtu y BUIY

18 J1. Puctuh, A Tlajsanunh [{uzesn, JI. Mapunkosuh, ,,Manupame apyInTBeHe Teorpadje HHTEPHETA: 3HAYEHA,
MarepHjaHocT, Moh®, Humepnem u opywimeo, Yausepsuter y Humy — ®unozodeku paxynrer, Hum n beorpan
2014, 26-27.

17 C. M. Lehman, D. D. DuFrene, 19-20.
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na BehrHa Mejn cepBepa je KOHPHUTypucaHa Tako Jla He MpUXBara MOpyKe Koje MpeBa3uiaze

onpeheny Benuunmny.*®

Kama mpumanaln mpuctyma ciamby IMOpyKa MYTeM aapece CJEKTPOHCKE NOIITE, IOCTOje

onpeheHa mosba Koja ce y IoCI0BHO] KOMYHUKAIU]U TpeOajy MOMYHUTH.

Cnuxa 4. Ilpukas nocnosne koMyHukayuje nymem aopece eiekmpoucKke nouime

IMOJbE onuc

FROM AZpeca eJIEKTPOHCKe NOoIITe NOIIH/bA0LA OPYKe

TO Ajpeca eJIeKTPOHCKe MOLITe MPUMAaoLa NOpyKe

CC YKko1MKO je moTpeOHO MOPYKY NMPOCJAeIUTH HA BHIE ajpeca

eJIeKTPOHCKe MOIITe, Te ajJipece ce ynpaso HaBoge y nosby CC
(Carbon Copy), onBojene 3ape3om. HapaBno 1a je To moryhe
YPAIMTH M AonaBameM ajgpeca y nmosbe TO, mehyrum Hekn
cepBepu orpaHuvaBajy Opoj ajapeca Ha Koje je Moryhe
MOCJIaTH NMOPYKY a 0u ce cnpedmio ciaame SPAM nopyka.

BCC ITosbe BCC (Blind Carbon Copy) ¢i1y:KH YKOJIHUKO IOIH/bAJIALL
7KeJIM 1a U IPYIrH KOPHCHUIM N00Hjy MOPYKY, aJIM TaKO /a ce
He BHAM KoMe je jomr Ta mopyka mnpociaehena (TO i CC
NPUMAOLH NOPYKa €y BUI/bUBH)

REPLY-TO IIpencraB/ba eJIEKTPOHCKY aapecy Ha Kojy OM npumMaJan
TpedaJIo 1a OAroBOPH, y CJIY4ajy /1a je Ta aapeca Apyradmnja o
aapece nomm/baoua us FROM nosba.

SUBJECT OBo noJbe NpeACTaB/ba HA3UB NMOPYKe U MPBY CTBAP KOjy HEKO
yuTa Kajga noouje nopyky. Hasus nopyke tpeda na Oyne jacan
u HeaBocMuciaeH. HMako Huje o00aBe3HO, y NOCJIOBHOj

KOMYHHMKALMjH je MPenopy4/buBO 1a ce HaBeje.

CaBpeMeHO MOCIIOBaKkEe TOTOBO je HeMoryhe 3aMuciauTH 0€3 KOMyHHKaIje IyTeM aJpece
enekTpoHcke nomTe. OCHOBHA MTPaBMIIa KOja BaKe 3a KJIACHYHO IOCIOBHO MTHCMO BaKe U 32

MIOCJIOBHY €JIEKTPOHCKY noTy. Bonehu ce Hauennma KIIaCHYHOT MOCIOBHOT MHCMa U MOpyKa

18 http://www.webnstudy.com/tema.php?id=email, 20. pebpyap 2024.
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KOja ce Iajke IyTeM aJpece €JIEKTPOHCKE TomTe Tpeba Ja ce majbe y HNepuoay pagHor
BpeMeHa. Takohe, TpebOamo Om m30eraBaTu Jyradyke €JIEKTPOHCKE TMOPYKe, jep MpuMaall
MOPYKE TEXKH Ja MPEBACXOIHO ,,IIPEJIETH  MPEKO IIEJIOT TyTauyKoT TEKCTa KaKo O CTEKao YBH]T
y TO Jla JIU ce TOpyLH Tpeba mocBeTuTH min He. Bynyhu na enexTpoHcka momra npeicTaBiba
nocpenaH HayMH KOMYHMKAallMje, HHjEe MPErNopywHhHBO HA Ta] HAYMH KOMYHHUIHPATH O
OCETJbUBUM TEMaMa, jep HHKaJa HHCMO CHUTYPHM Ha KOjU HayuMH he mpumanai Mopyke
CaipKUHY HCTe Na pasyme. MelyTuM, MO3UTHBHA CTpaHa KOMYHHKAIMje MyTEM aJpece
EJIEKTPOHCKE TOIITE y IMOCIIOBalkYy jecte Npaheme MHIUBUAYATHOT M THMCKOT TOCIOBamba
YIMeE Ce 3aIoCciIeHIMa oMOoTyhyje Opska TOCTYIHOCT nojaraka M Beha MOryhHOCTH 3a capamy

¥ pa3MeHy uHQpopMaImja.

[Ipumena u pa3Boj ENEKTPOHCKOT KOMYHHUIMpama Ie(HUHUTHBHO j€ TOAWUTA0 KBAJIHUTET
MOCIIOBHOT KOMYHHUIIUPamka y OpraHu3allijH, Y IPUIOT TOME TOBOPY M YHEH-CHHUIIA J1a CE MTPEKO

eJIeKTPOHCKHUX Meauja onsuja Beh 75% yKymHe mocnoBHe KoMyHHKanuje. '

1.2.IlocnoBHa Ky/iTypa M TOK ITOCIIOBHE KOMyHMKALIM]j€ Y OpraHU3auju

[TocnoBHa KynTypa mpejcTaB/ba OCHOBY JaHalllkhe KOMyHHKanuje. Bucok HUBO miobaiiHe
MOBE3aHOCTH YCJIOBHO j€ JbY/le KOjU Cy y MOCIOBHOM CBETY Jla YKOJHKO JKElle Jia MMOCTUTHY
yCIIEX Y CBOM TIOCJIOBakYy BEIIHKY MaXKihy MOCBETE OPraHU3AIMOHO] KyATYpH, KOMYHUKAIH]jH,
KOH(IMKTUMA M HaAlMOHaJIHO] KynTypH. IlocioBHa KynTypa mouumBa Ha OMIUTO) KYATYpH,
OpraHU3aIMOHO] KYJITYpH U HallMOHAIHOj KynTypu. Kaja 3anmocnenu goma3u y HOBO OCIOBHO
OKpYKeHe OH Ioce/yje MOTyhHOCT 1a yTH4e Ha MOCIOBHY KYJITYPY MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, alu
U TIOCJIOBHA KYJTypa MPUBPETHOT Cy0jeKTa yTH4Ye Ha HEroBO INOHAIIAkE. YIPaBO CIMYHA
CHUTYyalllja ce JIelIaBa 1 ca HAI[MOHAJIHOM KYJITYpOM jep OHa MMa 3HauyajaH yTUIaj HA CTBApamke
BPEIHOCTU U MPUHIIMIIA 3aMI0CJIEHOT, aJli U 3all0CIEHU ca COOOM JTOHOCH CBOjy HAIlMOHAIHY
KYJITYypy Y TIOCIIOBHO OKpYyXeme. MelyTuMm, HajBehu yTHIla) iMa OpraHu3aliioHa KyJITypa Koja
HajBUIIE YTHYE Ha (GOpMUpamE IMOCIOBHE KYATYpe, jep OpraHU3aIliioHa KYJITypa YHHHU CPIIE
opraHuzanyje U nocenayje Hajehm yTuiaj Ha 3amocieHe Memajyhu BUXOBO MOHAIIAKE Y

cMepy Koju H0j ofrosapa.?’

19 M. Byxosuh, C. Ypomesuh, . Mnanenosuh Panocassbepuh, ,,CaBpeMEHO MOCIOBHO KOMYHHIIMPAme Ca
cranoBuiuta meHauMenTa®, busMudpo (brane) 2021, 96.

2 H. Masnosuh, ITocrosna kyrmypa u emuxa, Yausep3uteT y Kparyjepiry, DakyiTeT 3a XOTeJIMjePCTBO U TypU3aM
y Bpmaukoj bamu, Bpmauka bama 2016, 2-5.

17



VY mpakcu ce oCIOBHA KYJITYpa jeJHOT IIPUBPEIHOT CyOjeKTa UCTIOJhbaBa KPO3 OPraHU3aIMOHO
HOHANIAKE 3aI0CIICHUX, Ka0 M 3Ha4Yaja KOjU 3all0CIICHH J1ajy CBOjHM paJilbaMa M MOCTYIIIUMa
KOje Ipeny3uMajy y IpuBpeHOM cyOjekTy. Kaja roBopuMo 0 MOCIOBHO] KYJATYpH MH 3aIIpaBo
MO/ TUM TEPMHUHOM IIOJPa3yMEBaMO BPEIHOCTH TPUBPEIHOr CyOjeKTa, HEroBe MOCIOBHE
[IUJbEBE, HAYMHE MTOCTYTamka, je3UK, CUMOOJIE KOje 3ar0CIeH! U PYKOBOAUONHN MPEIY3UMajy Y
HOCTYyNaby U ONIITeHY jeJHU MpeMa IpyruMa ajid U IpeMa CBOM OKpyxemwy. M3 Hampen
M3HETOT MPOM3MIIA3H JIa IOCIOBHA KYJITypa 3aCHUBA Ha OMILTO] KYATYPH U KYJITYPH ITOHAIIAKka

3aIl10CJICHUX.

VY mpeTxoaHuM NoriaB/buMa 00jaCHHIIM CMO KOj€ Cy TO BPCTE€ KOMYHHKAIlU]e, KA0 U KOjU CY
Hajyernhy HAYMHU CaBpEMEHE MOCIOBHE KOMYHHKAI[Hj€ KOjy j€ Y3pOKOoBaja IojaBa pauyHapcKe
TEXHOJIOTH]jE Y MOCIIEH0] ICKaIu MPOIUIOT U MPBOj ACKaJHU OBOT Beka. Takole, mopen Bpcra
Y HaYMHA KOMYHHUKAIIMje MPEJCTaBJbEH j€ M OMIITH TOK KOMyHHKanuje u3Mely mommspaona

IOPYKE U IIpuMaola Mopyke.

MehyTtum, Beoma je OUTHO Ja pa3yMeMO Kako C€ OJ[BHja IMOCIOBHA KOMYHHUKAIIHjA Y jETHOM
NpUBpEIOM CYOjeKTy, OJHOCHO opraHu3anuju. HapaBHO 1a ce KOMYHHKanyja y jeIHOM
MPUBPEIHOM Cy0jeKT MOXE OJIBHjaTH Ha Pa3IMUnTe HAuMHEe, O] KOjUX CY HEKH IUIaHUPAHH, a

Heku He. KomyHuKkaiuja ce Moxke o1BUjaTH Ha (GOpMaIHOM U He(OPMATHOM ILIaHY.

dopMaHU TOK TOCIIOBHE KOMYHHKAIM]€ KOHCTPYHUIITY PYKOBOJIMOIM MMPUBPETHOT Cy0jeKTa ca
HaMepOM Jia KOHTPOJIMIIY TMOHAIIake U MOCTYMamke M0jeANHIIA U TPyIe Kako OU ce MOCTUIIIN

ITOCJIOBHH LIMJbCBU.

CynpoTHo (hOopMaIHOM TOKY IMOCIIOBHE KOMYHHKaIH]je, He)OpMaJHU TOK C€ O/IBHja C€ O/IBHja
y OKBUpPY (opMaiHe MOCIOBHE KOMYHHKAllMje€ CTYNameM 3alloCIeHUX W PYKOBOAMOLA Yy
MelycoOHe oiHOCe ca pyruma, Ipu 4YeMy ce jaBibajy ofpeleHr Mosient Koju ¢y npuiaroheHu

JPYIITBEHHM H MICHXOJIONIKUM ToTpedama. !
dopMaHU TOK NOCIOBHE KOMYHHUKAIIM]€ MOXE C€ O/IBUjaTH Y HEKOJIMKO CMEpOoBa U TO:

- KOMyHHUKamuja HajapeheHor mpemMa cyOOpAMHUCAHOM;
- KOMYHHKallija CyOOpAMHUCAHOT TIpeMa HaapelheHoM;

- KOMYHHUKaluja nu3Mel)y opraHu3allMOHUX JeIMHULIA UCTOT XHjepapXHjCKOT HUBOA.

VY mpacku uvectro hemo Hawmhm Ha wu3pa3 IIOCIOBHE KOMYHHKAlHMje ,Ha HOJIE™, TO j€
b

KOMYHUKAIFja KOjy CIPOBOIY PYKOBOAWIAIl. Y OBOM CIIydajy PYKOBOIWIIAIl IIaJbe MOPYKY

21 C. M. Lehman, D. D. DuFrene, 7.
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CBOM THMY y OpraHU3alldjd, 3alpaBO TO j¢ KOMyHHKAaIlMja Koja ce OJBHja O] BpXa Ka JHA.
PyxoBoauonu cy ynyheHu y ommTe JyropoyHe [HJbEBE HETO 3al0CICHA Ha HKHUM HUBOMMA.
Ha oBaj nauun 3anocienu 00aBibajy CBOje pagHe 3aJaTKe U yue 0 KBAJIUTETY CBOjUX MU3BPIICHA
MOCJIOBHUX 33/1aTaKa.

Komynukaruja cybopauHIcaHOoTr TpeMa HaJpe)eHOM je MoBpaTHa MOpyKa Y OHOCY Ha MOPYKY
Koja je ynyheHa on HaapeheHor mpema cyOOpAMHUCAHOM.

Kako 061 ce mOCTHINIM M HCIYHWIM CBH 3aJalll KOj€ jelHa OpraHu3allMOHa jeAWHIIA HMa
HEOIXO/HO je J1a CBE CBU 3aJalu U KoopauHuiny. Kako 61 jegan npuBpeaHu cy0jeKT MOCTUTao
CBOj IyH KaIalUTET Y TIOCIOBaKY 3allOCIICHN Y OPTaHU3AIlMOHUM jEeAMHHIIAMa 3allOCIICHU Y

cuctemy Tpebajy OUTH HA pacrioiaramy jeIHH IpyruMa.

Cnuxa 5. ITpukas moxa ungpopmayuja y npuspeonom cybjexny?

Grafikon 1-2 Tok informacija u organizaciji

Formalni mrezni tok

KOMUNIKACIJA ,NAGORE" KOMUNIKACUA NADOLE KOMUNIKACUA ,NAGORE"

Izvestaji o napretku (pisani i usmeni) Politike i procedure Ideje/sugestije
* Rezultati/postignuca Organizacioni ciljevi i strategije Osecanja/stavovi
« Problemi/objasnjenja Radni zadaci

Razvoj zaposlenih

* Posl uloga/odg st

* Procena ucinka
(formalna i neformalna)

* Konstruktivna kritika
* Zasluzena pohvala i odavanje
priznanja

HORIZONTALNA ILI BOCNA
(LATERALNA) KOMUNIKACIJA

Koordinacija medusobno povezanih aktivnosti
Napori uloZeni u redavanje problema

2 HYcro, 8.
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2. VYnorpeba MociioBHE KOMyHHKALWj€ Y TIPOLIECY 3alonljbaBamba

YV mocaganimeM Hu3jiaramy CTCKJIM CMO YBUA HLITa IMPEACTaBJba KOMYHI/IKaI_[I/Ija, IIOCJIOBHA
KOMYHHKaL[Hja, KOjI/I Cy Ha4YMHH KOMYHI/IKaHI/IjC, Ka0 MW KakKoO Hu3rjiciga TOK IIOCIOBHE

KOMYHHKAIU]€ y JeIHOM MPUBPETHOM CYOjEKTY.

Wmajyhm y BuIy Hampes HaBeIEHO IIOCTaB/ba CE€ IHTAkE KaKo H3MIeAa IOCIOBHA
KOMYHHUKaIlja Kpo3 MpPU3MYy JE€THOT IMpolieca 3alollbaBama, OAHOCHO KOJUM Kopaluma
MoCJIo/iaBall ¥ JIMIE KOje TPaxKu 3arocieme Tpedajy Aa MPHUCTyNe U KakBy KOMYHUKAIU]y
Tpebajy Ja ycrnocTaBe o TpeHyTKa 00jaBjbHBamba Orjiaca 3a 1ocao /10 MOTIHCHBamba yroBopa

0 pamy.

Takohe, mopex Hampex HaBeleHOr Yy JajbeM pajy MpeAcTaBuheMo Mpolec IOCIOBHE
KOMYHHKAIFje KOjH Ce MOXKE OJIBUjaTH Ha Pa3JIM4YMTEe HAYMHE, MOceOHO y3uMmajyhu y o03up
MpaBHjIa KOja HaJIaXXy CaBPEMEHHM HAauMHH MOCIIOBHE KOMYHHKaIlMje, aji U TpaBWiIa Koja cy
IponycaHa No3UTUBHUM mnponucuma Peny6muke CpOuje, a koja ce MOpajy HNpUMEHHUBATH
NPWIMKOM 3aCHUBAamWa pajHoOr omHoca. He cMemo 3amocTtaBuTH Ja OMTaH CErMEHT mpoleca
3anonbaBama MPeCTaBIbajy U JbYACKH PECypCH jeTHOT IpUBpenHor cyOjekra. Hamme, kako
Cy BpeMeHa TUKTHpaia MPOMEHE y APYIITBY, TAKO Cy W MPUBPEIHH CYOjeKTH MOpalld Ja ce
npuiarolaBajy okpykemwuma y kojuma ce Hajaze. CTBapameM CIElrjaTu30BaHUX JbYACKUX
pecypca yHyTap MNpUBpPENHOT cy0jekTa Koja Cy OcCHocoOJheHa Ja ce 0aBe NUTameM

3aronljbaBalkba HOBUX KaJpoBa KOpI/ICTehI/I C€ HOBHUM 3HamkHMa.

2.1.I1ojam JbyACKHX pecypca

,»JDYIICKH pecypcH jecy yKyIaH JbY/ACKU NOTEHIM]jad Y JeIHOM JPYIITBY, PEIUTHU]jH, ONIITHHH,
IpaHu JeNaTHOCTHU, KOMIIAHUJU, TO CY (QU3MUKe, PU3NOIIOIIKE, ICUXUYKE, JYXOBHE U JIpyre
JbYJICKE BPETHOCTH, lbUX0BA OTKPUBEHA U JIaTEHTHA TOTEHLIM]jajiHa EHEPTrHja, lbUX0Ba KyITypa,
Beh cTeyeHo 3Hame, ymehe, HaBUKE, CMOCOOHOCTH, HUXOBH YKYIMHHM LMBUIIM3ALMN]CKU

npomers. 23

Kao mojam Jbyackn pecypcH ce IpBH IMyT 110jaBJby]jy MOYETKOM 0CaMAECETHX TOMHA TPOIIIOT
Beka y Cjenumennm AmepuukuM Jlp>kaBama u Bennkoj bpuranuju. Maxko je mocrojanao MHOTo
KPUTHKA YIEPEeHUX Ka CaMOM Ha3WBY, OJHOCHO OCJIOBJbABAIbY 3allOCIEHUX, YCIE] BEIUKOT

Opoja mpuCTaIMIIA OBaj MOjaM ce Op30 MPOIIUPHO U Yy Jpyre 3emibe. HapaBHO na Jbyncku

23 M. Parxosuh, Jbyocku pecypcu, Yausepaurer BK, Beorpan 1997, 3-10.
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peCypCH y JeTHOM MPUBPETHOM CyOjeKTy MPEICTaBIbajy jelaH CBeoOyXBaTaH MojaM, je TO HUCY

CaMO CBH 3aI10CJICHH, Beh BUXOB YKYIIHHA HOTCHHI/IjaH. 24

HemuHOBHO je 1a y caBpeMeHOM JAPYIITBY JbYACKH PECypCH Ca CBOJUM 3HamUMa, ymehnma,
crocoOHOCTUMA U MOTEHIIM]aJIOM 32 pa3Boj, MPEICTaBIbajy KIbYUHU PECypC U OCHOB CBAKOT
MPUBPEAHOT Cy0jeKTa Koju My 00e30eljyje KOHKYPEeHTHOCTH M IIPETHOCTH Ha TPXKUINTY paja,
IITO j€ YJeIHO U KJbYY yCIleXa CBAaKOT IPUBPEIHOT cyOjekTa. 300T ToTra je O] BEJIMKE BaKHOCTH
Ja ce mHUMa YIpaBjba Ha e(uKacaH HAa4YWH, KaKO OM C€ OCTBApWIM CTPATCUIKH IUJbEBU H
IIOCTIOBHH IIUJbEBH NPUBpeHOr cybjexTa.?® Konuko he 6utH ycneman npuBpeaHu cy0jexT Ha
TPXKUIITY pajia 3aBUCH OJI KBAIUTETA JbYJACKUX pecypca TOT MPHUBPEIHOr cyOjekTa. 3ato je

IPOHAJIAKCHC KBAJIUTCTHUX KaApOBa O BEJIMKEC BaA)KHOCTHU 3aje):[Hor IPpUBPECIHOT CY6jeKTa.

2.2. Haunnu npoHanaxema JbYICKUX pecypca

VYhpaBibame JbYIACKMM pecypcuMa o0yXBaTa TpU KJby4dHE (YHKIHMje U To: 00e30ehuBame
KBAJIUTETHUX KaJpoBa, MOJACTHLAKEC pa3Boja W HAIpeTKa KajapoBa W HarpaluBame 3a

IIOCTUTHYTE pe3yJITare.

JlBa cy HaYMHA IPOHAJIAXEHa, OJJHOCHO MPHOaBIbamka KaH/INU/aTa 3a YIPaXHEHO PAIHO MECTO.
[IpBu HayMH TMpoHaNaXewa je MHTEPHO 3alollbaBamkbe KaHAUAAaTa YHyTap came
OpraHM3alloOHe CTPYKTYpe MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, TOK JyTy HauKH j€ eKCTEPHU U MoJIpa3yMeBa
3anolbaBame KaHAWAaTa u3BaH opranusanuje. Koju he HaumH mocnmonmaBail na uzadepe
MIPUJIMKOM CIIpoBoOlerma mpolieca 3anolbaBamka YCIOBbEH je OpojHIM (hakTopuMa U 3aBUCH

07l caMe OpraHu3anuje, cenupUIHOCTH Noca, YIPaKkbEeHe pajiHe MO3UIHje U CINYHO.
2.2.1. VHTepHM U3BOpU perpyraiuje

VYKOIMKO ce MmocioaaBal oTydH 3a MHTEPHM HAuWH 3alollbaBama, TO 3HA4YM 1a Tpeba na
CIIPOBEJIE MPOIEC KOJUM J1aje MOTYhHOCT 3amocieHuMa yHyTap MpUBPEAHOTr CyOjeKTa Ja ce
npHjaBe Ha HOBE TO3WIMjE MPe HEro ITO C€ OHO IMOHYAE KaHAWIAaTHMa W3BaH MPHBHIHOT
cy6jexta. OBO y Ipacku MpejacTaBiba jefaH yoOudajeH MocTymnak U 4yecTo KopuirheH HauuH.
IIpe excrtepHOr o00jaBJbHBama Orjaca 3a YNPaKHKEHO PATHO MECTO, MOCIOAABLIM IPBO
CIIPOBOJIE MIOCTYIIAaK MHTEPHOT OTJIallIaBamka KOju Tpeda /1a Oye TOCTYITHO CBUM 3aIllOCIICHUMA.

OBaj npotiec ykibyuyje Npykame CBUX HEONXOAHUX MH(pOpMaIja o JOCTYITHUM MO3UIHjaMa,

24 A, Crankosuh, M. ITehuh, B. Ocrojuh, ,,BaxkHOCT JbYICKUX pecypca y MOCIOBHOM OjTy4nBamy“, BojHo neno,
op. 70, 67., 433.
% Hero, 435.
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yKJbyuyjyhu ycioBe 3a npujaBy, HAUMH Ha KOjH C€ TMpHjaBJbyje, KPUTEPUjyME 3a CeNIeKLHU]y, U
JpyTre BayKHE JIETajbe KOJH OCUTYPaBajy TPAHCIIAPEHTHOCT M ePUKACHOCT 1iesior nporieca. [{usb
OBAKBOT' IPUCTYIIA j€ JIa C& CBUM 3arlociieHuMa 00e30e/in je/JHaKa IIaHca 3a HaIPEIOBake U
MPOMOLIMjy, CTUMYIHMIIYhH THMe WHTEpHY MOOMJIHOCT M DPa3BOj Kapujepe yHyTap came
opraam3anuje. OriamaBame ce MOKe 00aB/baTH ITyTEM Pa3HUX OTJIACHUX Tablia, IyTeM ajpece
€JICKTPOHCKE TIOIITE WJIM ITyTEM MHTEPHET CajTa MPUBPEIHOT CyOjeKTa K0joj MMajy MPUCTYTI

CaMO 3aIIOCJICHH.

WHTepHUM perpyToBameM ce€ cMaTpa M Kajga ce yHamnpelyje 3amociieHH Ha BHIIE
XHjepapXxujCKe MO3UIIH]e, jep Cy MPUBPEAHOM CyOjeKTy HeKaia MOTpeOHHU KaJpoOBHU KOju ¢y Beh
YIO3HATH ca MPABUJIMMA TIOHAIIAKba, TIOCTIOBHOM KYJITYPOM M MHCHjOM IIPUBPEIHOT CyOjeKTa.
Takohe, To MOke OUTH W TpeMeITame 3aN0CICHUX Ha JIpyra pajHa MecTa y CBpXy pa3Boja
3arocieHnx Oyayhu J1a OHU Ha Taj HAYWH CTBapajy 00JbY MEPCIIEKTUBY OpraHHU3aIHje y K0joj
pazie, Kao M pOTHUpame MOciIoBa u3Mely 3amocieHUX KOjUu MMajy MPUBPEMEHH KapakTep.
PotupameM mocioBa 3amociieHUMa ce Ipyka MOTYhHOCT Ja yIHO3Hajy pas3iHuuTe JIEIOBE

paaHor nporeca.?®

[IpenHOCTH OBOT HauMHA 3alOIJbaBakba Cy BEIMKE M KOMYHHUKAIMja je T0CTa OJIaKIIaHa jep
nocsojasail Beh mocezyje TOKyMEHTAIH]y O 3aI0CiEHUMa, T€ MOXE BeoMa Op30 | JI1aKO UCTO]
npuctynuT. Takolhe, mociogaBall 1mo3Haje CBOje 3arociieHe W BeoMa JI00po je ymyheH y
HUXO0BE KBATU(UKAIH]je, BEIITHHE, 3HAKHA, HCKYCTBA, MPEIHOCTH U HEIOCTATKE MPHIUKOM
o0aBibamba pagHUX 3a7aTaka, a KaHIUJAT j€ YIO3HAT ca CaMOM OPTraHU3allljoM M MPOIECOM
MoclioBama. JlaBameM MpUopUTETa CalalllbiM 3all0CIEHUMA, TIOCTIOIABIY MO3UTUBHO YTUYY
Ha MOTHBAIIH]Y U MOJICTUYY Pa3B0j MOCIOBHUX MOAyXBaTa U 3a/ipKaBarmke TajieHaTa. CBakako
Jla TIpOHANAXeHme OAroBapajyher kaHaujaTta yHyTap OpraHU3allfje INpeacTaBjba OpKu U
jedTuHMjU HauuH perpyraiyje y nopehemy ca MpouecoM perpyTraiyje HOBUX 3allOCIeHUX.
Jomr jemHa of TPEAHOCTH HHTEPHOT pPETrpyTOBama jecTe CTBapame MO3UTHBHE paHe
aTMocdepe U TMOJICTHIIAkE 3allOCICHUX Jla Ce BUINE TPYAC M 3aJIaXKy 32 OCTBAPUBAHE INTO

Beher ycrexa Ha 1ociy.

% M. Maprunosuh, T. Tanackosuh, Menaymenm wydckux pecypca, BUCOKO TMOCIOBHA — TEXHHYKA IIKOJA
CTPYKOBHUX cTyauja, Yxxune 2014, 33.
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HeraTtuBHM acrmeKkTH OBOT HauyMHa PErpyTOBama 3allOCICHUX Cy MHTEPHH KOH(IUKTH KOjU
MOTYy HEraTMBHO YTHIIaTH Ha MOTHBAlM]y, Kao U cjabuja MOTYhHOCT 3a CTBapame HOBHX

HMHOBAaTHUBHHUX H,I[eja.

VY cBakoM ciyd4ajy YKOJHMKO C€ IMOCTOJaBall ONpeAeid 32 MHTEPHH HAYMH 3arolllJbaBarmba
MHTEPHHU Orjac Tpebda Ja caJip>ku CBe JieTajbe KOjU ce OJIHOCE Ha PaJHO MECTO U yCIIOBE paja,

mTo heMo y JajbeM TeKCTY MOoAPOOHO 00paIuTH.

2.2.2. EkcTepHH U3BOPH perpyTaimje

ExcrepHu H3BOp perpyTaiiyje npeacraBiba MpoIec TpaKeha NOTCHIUjaTHUX KaHI1/1aTa U3BaH
npuBpeqHor cyojexrta. [locmogaBiu oOMYHO OBaj HAYMH perpyTaldje MpUMeEmY]y Kaaa ce
MHTEPHOM perpyTanujoM He o6e30elyje MoBOBHO KBaMM(PHUKOBAHUX KaHAMATa WIM Kaja
MOCIIOABALl y CBOj€ MOCIIOBAHE XKEJIH J1a yBeJle HOBE HIej€ KOje MOTY JOIPHUHETH HHOBAIIHjaMa

U pacTy MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

Kama ce xom mpuBeneHOr cyOjekTa jaBu ToTpeda 3a €KCTePHHM 3aloll/baBamkeM HOBHX
KaapoBa, MOCIIO/aBall WM JIMIC/THM KOjU je oapeheH KoI IMociomaBla 3a CIpOBOheHe
MOCTYIIKa HOBOT 3arolibaBama TpeOajy Ja Mpeay3My CBE HEOMXOAHE KOpake Kako Ou
IEJIOKYTIaH TOCTYIaK CIPOBENIHM Op30, €PUKACHO M KBAIUTETHO. [Ipemy3uMameM IMpaBHX
KOpaka y TpolecCy 3amoll/baBalka U YCHOCTaBJ/balkeM J00pe MOCIOBHE KOMYHHKAIHUje

MOCJI0aBall TPajiy CBOj MTOCIOBHH YIJIEA U OCTBApY]j€ CBOj€ MOCIOBHE MOIyXBaTe.

2.3.3Ha4yaj U epUKACHOCT MOCIOBHE KOMYHHUKAIlMje NPUIMKOM O0jaBJbUBama orjaca 3a

[10Cao0 ¥ NpHjaBe KaHAKUJaTa Ha OIJIac

Bynyhu na roBopumo 0 jeJHOM KOMIUIEKCHOM TIpOLecy, TPBU KOpakK KOjH MocioaBall Tpeba 1a
YUMHH HAKOH IITO Ce jaBHJia MOTpeda 3a HOBUM 3allOCIICHUM jecTe Ja n3abepe HauMH Ha KOjU
he cBoj orac 1a 06jaBu M HaKOH OJa0Mpa MPUCTYNH U3PAJM Orjaca U 00jaBJbUBAKY HCTOT.
MehyTtum, umak nocroje onpehene ¢ase kKoje mperxoae NPUCTYIaAky U3Paand U 00jaB/bUBABY
oryaca, a Koje MpUBpEIHU Cy0jeKTH MOpajy UMaTH Y BHILy U KOJUX C€ MOPajy MpUApKABATH.
Haume, mocinopmaBaiy Tpeba na cropoBele JeTa/bHY aHaidu3y (UHAHCHJCKUX KamalureTa
MPUBPETHOT CyOjeKTa, Kao U Ja JOHEeCe UM U3MEHH U TonyHu [IpaBUIIHUK 0 OpraHu3anuju u
CUCTEMaTH3alNjH PaTHUX MECTa yKoJauko uma Butie o7 10 3anocnennx. OBum [IpaBmankom

yTBphny CC OpraHn3alnvoOHu ACJIIOBU KO/ IMOCIOAAaBIA, KA0 U HA3UB W OIIKUC ITOCJIOBA, BPCTAa U
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CTEIleH 3aXTeBaHEe CTPYUHE CIpeMe, OHOCHO 00pazoBama M JpyTy MOCEOHU YCIOBY 3a paj Ha

THM HOCIIOBHMA, 2 MOKE J1a C€ YTBPAH ¥ Opoj M3BprImuiamna.?’

Hakon mTo je mociionaBall ClipoBeo Harpea HaBee Kopake, OMTHO je Jia n3abepe Koju Mojed,
OHOCHO HauuH 00jaBJbHBamba he MPUMEHNUTH NPUIMKOM 00jaBJbUBamba oraca 3a rnocao. Kao
IITO CMO 00jacHHIIH y ToriaBJby 1.1.4. oBOT pajia caBpeMeHH HAYMHH MTOCIOBHE KOMYHHKAIIN]e
Ne(UHUTUBHO Cy Y3€JH MPUMAaT HaJ TPAJAUIMOHAIHAM HAaYMHMMa KOMYHHKaIlUje, T1a ce caaa
W OIJIacH 3a 1mocao 00jaBibyjy Ha MHTEPHET IuIaTdopMama Koje Cy HAMEHCHE 3aloNJbaBamby.
O0jaBsbHBame oOIviaca IMpeACTaB/ba IMHCaHY IOCIOBHY KOMYHHKAIM]y W KJbYYHU KOpaK y
MpoIeCy 3alolbaBarkba KOjH peaim3yje IOoCoAaBal, a YCMEpEH je Ka IMpOHAIaXCHy
oaroeapajyhux kaHmuaara 3a paaHa mecta. JlaHac cy y ONTHIAjy pa3iHYUTe UHTEPHET
wiatpopMe Koje Ccy HaMemeHe 3amolnubaBamy, Mehy kojuma cy PemyOmumu CpOuju
Haj3acTylubeHMjH HarnmonamHna ciyk0a 3a 3anonubaBame, Poslovi infostud, Joberty,
HelloWorld, Halo oglasi, Jooble, LinkedIn. 28V nasmem TEKCTy nocebaH oCcBPT HarpaBuheMo

Ha uHTepHeT matgopme Hanmonanue ciyx0e 3a 3anounubaBame u LinkedIn.

Harmonanna ciryx0a 3a 3anonusaBame y Permyomumu Cpouju (HC3) mpencraBiba neHTpaHy
WHCTHUTYIIM]Y Y CUCTEMY 3arolilJbaBara. [J1aBHu 1iib HarmoHanHe ciryk0e 3a 3aronnbaBame
jecTe Ja CMamH CTOIY HE3aroCICHOCTH, IPOMOBHIIIC 3al0NIJbaBakbe U YCKIahBame MOHY/IC
U TTOTPaXKIbe Ha TPXKUINTY pana. HTepHeT tatdopma Harmonanuae cimyx0e 3a 3amonubaBame
j€ CIoXeH cucteM Koju o0e30elyje OpojHe ycimyre Kako 3a He3amocjieHe ocobe, Tako U 3a

nocnogasue. Oa miargpopma omoryhaBa NpUCTYH pPa3IMYUTUM CErMEHTHMa YCIyTa,
yKIbyuyjyhu:

1. EJeKTpoHCKY eBHIEHIUjY 0 He3anmocaeHuM Juuuma: Ocobe Koje Tpake 1ocao Mory
Ce EJIGKTPOHCKM PETUCTPOBATH W axypupaTru cBoje pagHe Ouorpaduje, kao u
nperviefaTy Koje pajHe No3MIIKje OAroBapajy BUXOBUM 3HabUMa U KBalIU(UKalujama,

TE CXOJHO TOME U JIa ce TpHjaBe Ha UCTe.

% 3axon o pany, Cayxcbenu anacnux PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017(YC),
113/2017, 95/2018 - ayTeHTHYHO TyMadewe, 1. 24, cT. 2

28 https://poslovi.infostud.com/

https://rs.jooble.org/posao/Beograd

https://www.halooglasi.com/posao/ponuda-poslova-pretraga

https://www.joberty.com/

https://www.nsz.gov.rs/
https://rs.linkedin.com/ 20. ¢pebpyap 2024.
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2. Ormracu 3a nocao: Ha oBoj uHTEpHET 1aTOpMu MOCIONABIHU 00jaBibyjy OrIjlace 3a
yIpaKieHa pajiHa MeCTa ¥ Ha Taj HauuH oMoryhaBajy KaHIuaaTiMa Ja J1ako npoHaly

Y TIpUjaBe ce Ha KeJbeHE TO3HUIIHje.

3. HUudopmanmje 0 Mmepama akTHBHe NOJUTHKe 3anouubaBamwa: HC3 npomosuiie
pasznuuMTe MporpaMe U Mepe KOju HMMajy 3a LWb TMOACTULIAE 3alollbaBamba,
ykibyuyjyhu oOyke, mnpekBanuduKamnmje, caMo3alollbaBalkbeé M CYOBEHIHMjE 3a

IIOCJIOAAaBIIC.

4. Hpuctyn undgopmanujama: Ocum 00jaBJbHBamka OTJIaca 3a yNPaXKkbEeHA pagHa MecTa
MOCJIONIaBLIM MOTY KOPUCTUTH IIaT(opMy U mpeTpary KBaJu(pUKOBaHUX KaHIUAATa y
0a3u mozjaraka W MPUCTYN MH(POpMAaIMjaMa O AOCTYIHHM IpOrpaMuMa TMOAPIIKE 3a

3alioulJbaBamkbC.

5. IlpogecuonanHa opujeHTALMja M caBeTOBame: JOII jeqHA O] KapaKTEpHUCTUKa
Harmonaue cimyx0e 3a 3anomnbaBame orie/ia ce 1 00aBJbamby CaBeTOIaBHE (DYHKIIH]C.
Hauwme, oBa ciyx0a npy»a MOAPIIKY HIPH HOCIOBHO] OPHjSHTAIN]H U U3PAJAN PATHUX

ouorpaduja.

6. AktyenHe uHdopmauuje u HoBocTH: Ha mardopmu ce penoBHO 00jaBIbyjy BECTH U
uH}OpMaIyje Koje cy BaKHE 3a TPXKHUILITE paja, 00yke W Mporpame 3a MOJACTUIAEkE

3alonljbaBamba.

Wureprer mnardpopma Harmonasnne ciryx0e 3a 3amolibaBarmbe MpecTaB/ba BaKaH pecype 3a

yHanpeheme epruKacHOCTH Ha TPXKUIITY paaa y Cpouju.

LinkedIn je npymtBena mpexa koja je ocHoBana 2003. ronune. LinkedIn je moctao u3y3eTHO
nomnynaapHa Mpexa Mehy nmuimMa koja Tpaxe 3amociielhe U TMOCIOAaBIMMa 3a PEerpyTaiu]jy
KBaMU(pUKOBaHUX KaHauzaara. Kao ruardopma crenujanuzoBaHa 3a IOCIOBHE caJipikaje,
LinkedIn nynu paznuuurte (yHKILHMje Kao HITO Cy KpEeUpame M YyBame pagHuX ouorpaduja,
YCIOCTaBJbathe KOHTakara.. IIpeoOpakaBajyhu HauWH Ha KOju ce€ BOIM perpyTaiuja, OBa
matdopMa je GecriiaTHa 3a CBe KOPUCHHKE, OUJTO J1a Cy Y MOTpa3y 3a MOCIOM HIIH YKJbYUEHU
y Ipolec perpyraiuje. MHOTH NpuBpeHH cyOjekTu Kopucte Linkedln 3a ornamaBame HOBUX
panHuX MecTa, JeJbere MH(popMalrja 0 MOCIOBUMA, o0ykama M paJuoHHUIaMa, YuHehH ra

IIEHTPATHAM MECTOM 32 TIPO(ECHOHATHO MOBE3UBAKLE Y CBETY. 2

2 C. Kuexesuh, ,,EBanyanuja mpolieca perpyToBama MyTeM JpyIITBEHUX Menauja ca pokycom Ha LinkedIn
apymteeHy Mpexy*, FBIM Transactions, Boi. 10 6p. 1, 39.
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2.3.1. Ilpuctyname uspanu oriaca 3a 1ocao

Kana n3abepe nHaunH Ha koju he 1a BPIIM OIIalIaBame 3a YNPAXKIbEHY PagHy MO3UIH]Y
MTOCJIO/IaBAIl M JIUIIE/TUM KOJH je 33a]Ty>KeH 3a CIpoBolermhe mporieca 3anonbaBama, Tpedajy aa
ocMucie TekcT ornaca. [locmomaBam mMa MPHIUKY Jla NMPUBYYe KaHIUAATe KOjU HajOOIBE
oArosapajy nmorpebama M 3axTeBUMa crieuduuHor nocia. KeamutetHo ¢opmynucan oriac
MOX€ 3HauyajHO Jla 3aMHTepecyje MOTEeHLMjalHe KaHIuaaTe, jep NMpBU YTHUCAK KOjU OIJiac
OCTaBJba MOXKE OMTH IIpecylaH y HBHXOBOj OUTYIH Jia ce MpHjaBe 3a mocao. Omiac 3a nocao
Takole mpy»a MOTryhHOCT J1a ce NMPHUBPEIHU Cy0jeKT MPHUKaKe y JOOPOM IOCIOBHOM CBETITY.
Bbynyhu na ce paau o nucaHoj MOCIOBHO] KOMYyHHKAIUjH Koja je yrmyheHa BeTukoM Opojy uia
KOja Tpake 3alocliele, MOoCI0/AaBal] Mopa Ja ce MOTPyIu Ja oriac Oyae y MOTIYHOCTH
ycarnameH ca morpebama pagHOr MecTa Kao M ca CBUM OCTaJIMM YCIOBHMa KOjU CY

npeasuhenn [IpaBuTHIKOM 0 OpraHU3aIijy U CUCTEMAaTHU3aI|ju PaJHUX MECTa 3a Ty MTO3HIIH]Y.

KBanuteran ormac 3a mocao tpeba 1a Oyze jacHO M MPENU3HO neuHUCaH Kako OW MPUBYKao
kBanuUKOBaHE KaHIuaaTe. VMako He MOCTOjM HHUJjeJaH MPOIMHC KOJU PETYIHUIIE CaTpPKUHY
oryaca 3a 1mocao, Kpo3 Tpakcy Cy ce ycTamwia onpeleHa mpaBmia, Koja Cy c€ BPEMEHOM

TOKa3aja Kao mpuMepu J00pe mpakce Kojy NOCIoIaBIM Tpebda 1a ciere.

30 https://www.statista.com/statistics/1335947/linkedin-global-users-by-subscription/, 29.02.2024.
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Cpakako Ja omac 3a mocao Tpeba Ja cagpXKU Ha3WB PaJHOr MeCTa, OJHOCHO pajaHe
no3uuuje. Haszus pagnor mecta ce Tpeda 6uth yckiahen ca [IpaBuiHHKOM 0 OpraHuzanuju u
CUCTEeMAaTHU3alllj1 paJHUX MECTa, a YKOJIMKO IociogaBal uMa 10 mim Mame 3arociieHuX U HHje
y obaBe3u Ja MCTH JOHECe, Ha3WB PaJHOT MecTa Tpeba neduHucaTu Ha jacaH M Mpelu3aH
HAYMH Kako OM KaHJuIaTy onMax OMJIO jJaCHO O KaKBOM IOCITy ce paau. HakoH Ha3uBa pagHor
MecTa MOXKeJPHO j€ Jia IMOCJO/aBall HamuIlle KpaTak yBOJ O CBOM IOCIIOBamy, Kako Ou

IIPOMOBHCA0 BPEIHOCTH KOj€ 3acCTyIIa.

HajxoMIulekcHHjU J1e0 KOJ M3paje omiaca je omuc paaHor mecra. Ilocnonasar TpebGa na
oZipayl JIeTaJbHY aHAJIM3y PaJHOr MECTa Kako OM MOrao jacHO na JedHHHUIIE Koje Cy TO
obaBese Koje ce oueKyjy on 3amocneHor.®! Ykommko mocrnojasal uMa JoHeT IIpaBHIHHK O
OpraHU3alji U CUCTEeMAaTH3aIMjd PAaJHUX MECTa, y TOM CIyd4ajy BHUME je npeaBuleH TadyaH
Ha3WB U OIHC IOCJIOBA, BPCTa M CTEINEH 3aXTE€BaHE CTPyUYHE CIIPpeMe, OIHOCHO 00pa3oBama U

JPYTH MOCEOHHU YCJIOBU 3a paji KOjU Ce 3aXTeBa Ta Ty pajiHy MO3ULIH]Y.

Pajne cnioco0HOCTH, palHO MCKYCTBO M BelITHHE KOje KaHAMIAT Tpeba aa mocemyje 3a
yCIEenHO 00aBJbamke Mocia Tpeba HaBeCTH Y OIflacy 3a M0cao, Kako OM KaHAMJATH OAMax
CTeKJIM yBUJ Ja JH MOoceayjy KBanudukamuje Koje Cy HEONXOAHE 3a 00aBJbame PaIHHUX

3aJaTraka.

VY ornacy 3a mocao moceOHo Tpeba HaBECTH yCJI0Be Paja KOjH Ce OJJHOCE Ha HAUWH Ha KOJH C€
pan onBuja, ykibyuyjyhu uadopmarmje o pagHoM BpeMeny, MoryhHocTuma 3a pan on kyhe u

IyTOBambHUMa.

Ha kpajy omaca Tpeba HaBeCTH HAYMH HA KOjHM ce KAHAUAATH MOTY NPHUjaBUTH 34 10CA0,
POK 3a NOJHOLIeH-e NMpHjaBe U KOjy je JOKYMEHTAIlH]y HEONXOIHO Jla KaHAMJAT MOJHece

MIPUITMKOM IpHjaBe

Z[O6p0 HaIlmMCaH or1j1aC 3a Iocao je KJbY4YaH 3a IIPUBIIAYCHC IIPABUX KaHAWJAATAa U MOKE

3HauajHO YTULIATH Ha JaJbM yCIIeX Mpoleca perpyTauuje.

31 3a ycnemHo 06aB/bare aHAIN3€E PAJIHOT MECTA HEONXOHO j€ MCIYHHTH HEKOJMKO OCHOBHHX ycioBa. IIpgo,
Tpeba jacCHO YTBPAWTH 3aIITO CE aHAITN3a CIIPOBOY U KOjU Cy HheHH TIIaBHU ITUJbeBU. Jlajbe, BXKHO je 00e30enuTn
MOAPINIKY KaKo Off CTpaHe yIpaBe TaKko U O] 3aII0CIEHUX, Y3 OTBOPEHOCT 3a CBE MPEIOTe KOjU MOTY JAOTPUHETH
yHanpelemy HHUIMjamHOT 1aHa. Takohe, KJby9HO je MHPOPMHUCATH CBe 3arociieHe koju he Outu 1eo aHamuse o
cBUM acrniektuma u (pazama mporeca. OBakaB MPUCTYT MTOMaXKe Yy M3TPajby MMOBEpeHa Mel)y YUecHUIMMa U je
OCHOB 32 e(MKacHy aHanu3y pagHor Mmecta. Bua. B. BankoBuh, O6yxa u paseoj 3anocnenux, Llentap 3a pas3Boj
JbYACKHX pecypca U MEHAIMEHT, 45.

https://mngcentar.com/site/filecontent/PageProizvod/Sertifikacija/SertifikacijeZaMngCert/SertTrenMen524/Fajl
ovi/03.pdf 20.02.2024.
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Ocum HaBeIeHUX TpaBHiia JOOpe Mpakce Koja ce 0JHOCE Ha CaIPKUHY OIllaca, yKa3zyjemo Ja
je 3a0pameH CBaKM BHJ HEIOCPETHE M IOCPEAHE TUCKPUMHUHAIMjE JIMIA KOja TpaxKe
3arociemne, Kao M 3armociIeHuX, ¢ 003UpOM Ha I10J1, poheme, je3UK, pacy, 00jy Koxke, CTapocCT,
TpynHoOhy, 37paBCTBEHO CTamke, OJHOCHO WHBAIMIHOCT, HAIMOHATHY TMPUIMATHOCT,
BEPOUCIIOBECT, OpauHu CTaTyc, opoAnyHe 00aBe3e, CEKCyaIHO OMPEIeIbEeHhe, MOTUTHUKO TN
IPYro yBEpeHme, COLHUjATHO TOPEKIO, HWMOBHHCKO CTambe, WIAHCTBO Yy MOJUTHYKUM
OpraHu3aIMjaMa, CHHIMKATHMA WM HEKO JPYro JIMYHO cBojcTBO.>2 Hampenm HaBenmeHo ce

HUKaKO He cMe Hahu y OMIJIO KOjoj CaipKUHU Orjiaca 3a 1mocao.

HamomumeMo na ce JAUCKPUMHHAIMjOM HE cCMarpa NpaBJbEHE PA3IIUKE, UCKIbYUYCHE HITU
JlaBam-¢ TIPBEHCTBA y OIHOCY Ha onpeheHn mocao kaja je mpupoja mocjia TakBa Wid ce mocao
obaBJba y TAKBHM yCJIOBHMA J1a KapaKTEPUCTHKE MMOBE3aHE Ca HEKHM O] HAIIPe] HaBEIACHUX
OCHOBA IIPEJICTaBIJha]y CTBAPHU U OJUTY4yjyhH yCI0B 00aBJbamka MOCIa, Kao M YKOIIUKO je CBpXa
KOja ce TUME eJu nmoctuhu onpasaana. Takohe 3akoHOM 0 pany je npeasuheHo aa ce oapende
3aKOHa, OIIITEr aKTa W yroBopa O pajy Koje Ce OJHOCE Ha MOCEOHY 3alTHTy W TOMOh
onpeheHNM KaTeroprjama 3amoclieHHX, a TOCEOHO OHE O 3aIITUTH 0cO0a Ca WHBAJIHIUTETOM,
KCHA 3a BpeMe MOPOIUILCKOT OJICYCTBA M OJICYCTBA Ca pajia pajJH Here JeTeTa, moceOHe Here
JieTeTa, Kao U ofipeioe Koje ce OHOCe Ha moceOHa MmpaBa poJUTeba, YCBOJUTEIhA, CTapaTesbha

" XpaHUTCJba — HC CManajy CcC ,Z[I/ICKpI/IMI/IHaI_[I/IjOM.33

2.3.2. Panna Guorpaguja

JIutie koje TpaXku 3arociieke, OMHOCHO KaHIUAAT Ce MPEICTaBsba MOCIOAABIY MTyTEM CBOje
pagHe Ouorpaduje. Pagna Owmorpaduja je ITOKYMEHT y KOME€ KaHAWAATA TIPE3EHTY]Y
MOCJIOAABILY CBOje 00pa30Bame, paJHO UCKYCTBO, BEIITHHE U MPYXajy ocTaje nHpopmaluje
KOj€ Cy peJieBaHTHE M MOTY OMTH O]l 3Hauaja MOCJI0JaBIUMa MPUIUKOM Ipolieca CelleKLje
kannunata. [lomHomeme pagHe ouorpaduje, TadHU]E aITUIMPake KaHIu1aTa Ha 00jaBJbeHU
orjlac IMpe/icTaBJba CBOJEBPCTAaH BUJ IHCaHE MOCIOBHE KOMYHHKAIlMje, Jeép Ha Taj HauuH

KaHIUAaT OJIroBapa MOCIOAaBIly KOjU Kao Molusbaan nHpopmairje 06jaBuo oriac.

32 3akon o pany, 4. 18
3 Zaxow o paxy, wn. 22
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Pagny 6uorpadujy xkanauaar uzpalyje y c10601H0j GopMU, OCUM YKOJIHKO MOCIIOaBall HUje
y cBOM oracy Beh HaroMeHyo y K0joj GOpMH ce KaHIUAATH KOjU Cy 3aHHTEPECOBAHH 32 PAIHY

MO3HIIH]Yy Tpeda J1a peaajy paaHy ouorpadujy.

Kako 6 kaHauaar u3paauo paany ouorpadujy morpeGHo je a yIoKu BpeMe Y HCTPaKUBAKE,

J1a OM Ta4HO 3HAO YMME CE€ TauHO MOCII0/aBal] 0aBH U Kako (GUTypUpa Ha TPXKHUINTY paja.
Panna Ouorpaduja kanaugara o6aBe3Ho Tpeda na caipiKu:

1. JInuHe moaaTke KaHAMAATA: UME U MIpe3UMe KaHAMJaTa, AaTyM pohema, aapecy
CTaHOBaa, KOHTAKT MOJATKe, aipeca eJIEKTPOHCKE IMOIITE.

2. CreneH o0pa3oBamba U CTE€YEHO 3Bamb€: y OBOM JIeNTy KaHAUIAT HaBOIH KOje CBE
crereHe oOpasoBama nocenayje. [lepronn obpa3oBama ce HaBOIE XPOHOJIOIIKUM
penocieoM 1 TO O HajCKOPHje CTEUEHOM cTereny oOpa3oBama. Kanaunar HaBoau
MyHe Ha3uBe 00pa30BaHUX MHCTUTYIM]jA TJE je CTeKao 00pa3oBame, KOje 3Bame je
10 3aBPIIEHOM 00pa30oBamy CTEKA0, TOAUHY YIIHMCA U TOIUHY 3aBPIIETKA.

3. Ocum oOpazoBama KaHAMJIAT MOXE Jla HaBele M /JA0AaTHe edyKanuje Hu
cepru¢ukare koje nmocenyje. Kox nHaBohema nogatHux eaykaiudja moTpeGHO je
HAaBECTH HA3MB, MEPHOJ 3aBpIIETKAa U HA3WB HUHCTUTYIHjEe KOja je u3aana
ceprudukar. Yak nako KaHIUAATOBE JTOJaTHE €ayKallije HUCY Y IUPEKTHO] BE3H ca
pagHOM TMO3UIIMJOM Ha KOJy aruIMIMpa, OHE HIIaK MPEACTaBshajy MoJaTak o
aHT2)KOBAaHOCTH M MOCTUTHYhHMa KaHuaaTa.

4. PajHo uckycTBO: y OBOM Jleny KaHAuAaT Tpeda Jla HaBese MepHoie CBOT PaJHOT
AQHTQKOBama, Ka0 W MyHE HAa3WBE MHCTUTYIM]a U PAIHUX MO3MUIM]ja HAa KOJUMa je
CTEeKao paJHO MCKYCTBO. Takole, pamHO MCKYCTBO ce Kao W 00pa3oBame HABOIU
XPOHOJIOIIKUM PEIOM O[] HOCTIEIHHE CTEUEHOT PaIHOT UCKYCTBA. YKOJIUKO KaHAUIaT
HEe IocCenyje BEeIMKO PaJHO HMCKYCTBO YBEK MOXE HAaBECTH IIOCIOBE Koje je
XOHOpapHO 00aBJbao.

5. Bemrrune: kannumat Tpeba ga HaBele KOje BEIITHHE TMOCEAyje, TO MOXKE OUTH
BO3ayka [I03BOJIa, KOMYHHMKAIlMOHE BEIUTHHE, I103HaBalke CTPaHUX je3MKa,
padyHapcke BEUITHHE WIM HEKe JIpyre BELITHHE KOje Cy OJl 3Hauaja 3a pajHy

TTO3UIIH]Y, a KOj€ KaHAUIaT oCeayje.

Kanaunar npunmukoM cactaBibama pajaHe Ouorpaduje Moxke ce HOCIyKUTH 00paciuMa Koju
cy OecraTHO JOCTYIIHU HAa WHTEPHETY M HyAe OpOjHE MOTOAHOCTH MPHIMKOM CauMibaBarbha

6uorpacguje. Takohe, GUTHO je 1a KaHIUAAT JOOPO MPOUYHTA TEKCT 00jaB/LEHOT OIJlaca 3a 0cao
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U J1a TOCeOHO MOCBETH MaXIby IIITA CE y OIIacy OJ1 Hera 3aXTeBa, Kako OM Ha MpaBWJIaH HAYWH
MOBE3a0 CBOje CIIOCOOHOCTH M KBaJM(UKAIIMjE€ ca OHUM ILTO CE€ y OIacy TPaXKu, Kao U KaKo

0u Ha 1TO 00JHFM HAYMH MpeaACTaBrO IIOCIOdABITY.

[Mpunukom u3pane paane ouorpaduje, kKaHauaar Tpeda 1a UMa y BUIY Aa pagHa ouorpaduja
Tpeba na Oyze nmperieHa u mo NpaBuiIy He ayka of jenHe ctpane. [IperenHoct je OuTHA Kako
OM OJTaKIIIaJIM TTOCIIOAABITY JIa CE TOKOM YHTama pagHe ouorpaduje Gpokycupajy Ha HajOUTHU]S

CCIMCHTC.

Jom jeman om moryhmx HavymHa TpHjaBe Ha OIIac jecTe TOIMymaBame (opMmyrnapa Koju
MOCIIOaBall Kpeupao U 00jaBHO Ha MHTEPHET CTPAHUIIM CBOT MPHUBPEIHOT CyOjeKTa WM Ha
HEKO] JIPYToj MHTEPHET TUIaTOpMHU Koja je HaAMEHhCHA 3a 3alollbaBame. Y TOM CIIy4ajy
KaHIUIaT MoNymhaBameM (hopMyaapa 3ampaBo TMOAHOCH CBOjy paiaHy Oworpadujy W Ha Taj
HAYMH aruTMIpa Ha oriac 3a pagHo mecto. [locmomgaBuuma oBaj hopmynap Koju ce 4ecTo y
MpaKcu Ha3uBa OMorpadcku YIUTHHK JIOCTa yOp3aBa cam Mpoliec CelIeKIrje, a KaHauaruma
omoryhaBa 1a 6p30 M jeTHOCTABHO WCTH IOIyHE 0e3 MpeTepaHor pasMHILbama 0 GOpMH U

HauWHYy cllama pajHe ouorpaduje.

Petko ce nemaBa na nmociaoaaBiy y 00jaBJbEHOM OIIaCy 3aXTeBajy M TEKCTyalHy Ouorpadujy
kaHguaara. TekcryamHa Oworpadwuja mume ce y dopmu eceja u y tpehem numy. OHa ce

Hajuenthe Tpaku KOJ yIuca Ha akaJIeMCKe CTy[Ii]je IPYTror CTeTeHa.

VY HapegHOM IpuMepy MnpeincTaBuheMo Kako MOXKe Jla M3Iiefa jeqHa pajgHa Ouorpaduja

KaHJU/1aTa KOjU alulilupa Ha paJHO MECTO.
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WME U MPE3UNME
KAHOWOATA

CTEYEHO
OBPA30OBAME

KOHTAK nNnopgAuUuwu
+381 6XXXXXXX

ajpeca eNeKTpoHCKe nowTe

LinkdIN

©o® R

appeca npe6uBanuiuTa/60paBuwTa

BEWTUHE

Y oBOM aeny kaHupat Tpe6a Aa HaBeae
cBe BelTUHe Koje noceayje, a Koje Mory
6UTH oA 3Havaja 3a obaB/barbe Nocna 3a
KOju MogHoCKM npujaBy Ha ornac.
BeluTuHe Koje MoXKe HaBeCTH cy:

« Pap Ha pauyHapy;
« Bosauka fo3BONg;
s [lperoBapatse v cn.

OBPA3OBAHKE

Y oBOoM peny KaHaupaTr HaBoAau
XOHOJIOWKN CBOje O6pa3oBatbe Koje je
CTeKao 1 TO NOYEB Of NOCNeAtHber.

« KpaTko 06pasnoxerse Koje cafipxu:

e Hasus uHCTUTYyuMje Koja je u3pana
cepTudmKar;

o CTeyeHo 3Batbe;
« [laTym ynuca v AaTyMm 3aBpLUETKa;

« [lpoceyHa oueHa (Huje 06aBe3Ho);

NMO3HABAHKE CTPAHUX
JE3UKA

EHrneckn
jesuk

Pycku
jeank
Hemaukn
jesnk

JIMMHE OCOBUMHE KAHOWOATA

Y oBOM feny KagHuAaT HaBOAM CBOje IMYHE OCOBMHe, Kako 61 ce Ha WTo 60/bu
Ha4uH NpeacTasuo nocnoaasly.

Ha npumep: Beoma cam o36u/bHa M OAroBopHa ocoba, nocegyjem fobpe
KOMYHMKaLMOHe BelTUHe. Takofe noceayjem pobpe  opraHusaLUuoHe
CrocoGHOCTM U BeOMa ce J06PO CHanasuM y TUMCKOM pajy, Kao U y pagy ca
Behum 6pojeM /byau. YBek ce Tyaum aa 6p3o v edukacHo npoxahem peluerba 3a
CBe 13a3oBe ca kojuma ce cycpehem y obaBsbatby pajiHUX 3aAartaka.

PAOHO UCKYCTBO
HA3MB NOCJIOAABLIA:
HA3MB PALHE NO3ULINJE:
JATYM (HaBoay ce AaTyM nocneare paaHe nosuuuje)

Kangupat HaBoau Koje pagHe 3aaaTke je 06aB/bao Ko nocnoaasLa.
Ha npumep:
« Boferbe NocnoBHE Kbure v apxuBe NocnoaaBLa;
« M3papa npaBHUX MULLIbEHA NPUIMKOM CaunHbaBatba yroBopa;
« CacTaBbatbe U TYMayere yroBopa u Apyrunx npaBHUX akarta Koj,
nocnopasua;
« [NpumeHa nponucaHux Mepa Mepa 3alTuTe 6e36eHOCTU U
3/ paBsba Ha pagy;
« YpepHo Bohere foKyMeHTaLmje U3 fJenokpyra CBOr paaa,
npunpemMa usBsellTaja 0 peanusaunju nocna u JocTaB/barbe
nojaraka HafIeXXHUM pyKoBOAMOLMMA U Cryx6ama;

PAOHO UCKYCTBO
HA3UB NOCJ/I0JABLIA:

HA3WB PAOHE MO3ULINJE:
LATYM (HaBoAw Ce faTyM NocnefHe pajHe nosuuuje)

KaHanpat HaBoaw Koje pagHe 3aaaTke je o6aB/bao Kog nocnogaBua.
Ha npumep:
« Bofere nocnoBHe Khbure 1 apxuBe NocnofaBLa;
« M3paga npaBHUX MULLIIBbEHA NPUIMKOM CauutbaBakba yroBopa;
« CacTaBbarbe U TyMayetbe yroBopa v Apyrx NpaBHUX akaTa Koj,
nocnojasua;
« [MpuMeHa nponucaHnx Mepa Mepa 3awTute 6es6efHOCTH
3[paBsba Ha pagy;
« YpepHo Boferbe JOKYMeHTaLWje U3 fenokpyra CBor paja,
npunpemMa usBellTaja 0 peannsaunju nocna u JocTaB/barbe
rnojataka HafineXxHuM pykosoguoLunma u cnyxoéama;

34

34 https://www.canva.com/, 20.02.2024.
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2.3.3. MoTuBaMoOHO ITUCMO

[Topen pamne 6uorpaduje kKojoM ce KaHIuIaT MPHjaBJbyje Ha OIIac 3a I0CA0 M IMPEACTaBIba
MOCJIOJABIly CBOj€ KBaIM(UKAIMje, BEIITHMHE, 3Hamka W CIIOCOOHOCTH HHJE€ PETKOCT Jia
MOCJIONIaBall 3axTeBa Of KaHAWaaTa Jla My y3 paaHy Ouorpadujy HOCTaBU ¥ MOTHBAIIMOHO

IIMCMO.

MOTHBAIIMOHO MHUCMO j€ TEKCT Y KOME Cy caJipskaHe HH(popMaIirje 0 paHOM MECTY 3a KOjy ce
KaHIUAAT TpHjaBibyje, KBaIH(HUKAIHMje KaHAUIaTa W TpeACcTaBba HjaealHy MoryhHoct na

KaHIUaT UCTaKHE JTONPUHOC KOjU OH MOXKE J1a TIPY KU MPUBPEITHOM CyOjeKTYy.

Ha noueTky noxxeJpHO je J1a KaHu/1aT HaBe/le Ha KOjU Ha4MH je ca3Hao 3a 00jaBJbEeHH OIJIac 3a
1ocao W IITa ra je HajBHUIE MOTHUBHCAJIO Ja C€ MpHjaBH HA UCTH. [loyeTak MOTHBAIMOHOT

nucMma Tpebda 1a Oyae yneyarsbuB Kako OM oiMax MPUBYKAO NaXKiby MOCI0aBLa.

Jlasbe, KaHAUIAT HABOM TJIC j€ CTEKA0 CBOje PaHO HCKYCTBO U 32 IIITa I'a j& UCTO MPUTIPEMHEIIO.
HapaBHo na ykonmko je Ha mocebaH HAYMH JONPUHEO CBOM TPEHYTHOM HJIM OWBILIEM

MOCJIONABIly Y cipoBohemy onpeheHor mocina wim mpojekra To Tpedba HaBeCTH.

Kao m xom mmcama pamHe Ouorpadwuje, Tpeba NMPOyYHTH KOja je TPETEk,Ha JICIaTHOCT
MOCJIONIABIIA U Y CKJIay Ca THM MPE3CHTOBATH CBOjE BEUITHHE U CIIOCOOHOCTH U KaKo OU OHE
MOTJIE 1a YTHUY Ha yHanpeleme MOoCIOBHUX IUJbeBa mocionasiia. Ha oBom mecty je 100po
WCTaKHYTH HEKH Crieln(DUYaH acleKT WU MPOrpaM MPUBPEIHOT CyOjeKTa WIH IporpaMa Koju
je KaHaAuaaTy moceOHO MHTEPEeCaHTaH M MpHBJa4aH, KaKo OW MPEJoYro MOCIIOABIy Ja je

J00pO UCTPAXKHO HErOBO MOCIOBAKE M Pa3yMeo YHME e TOCIIoaBal] OaBH.

Ha xpajy MOTHMBalMOHOI MHCMa KaHAWJAT yKasyje 3allTo je OH HJeanaH Mpoui 3a pajHy
MO3ULMJYy U U3pakaBa Haly 1a he UMaTu NPUIMKY /1a ce NMPeACTaBU MOCI0aBIly Ha pa3roBopy

3a 1Mocao e Ou UMaiu MPUINKY J1a ce 00Jbe YIIO3HA]Y.

HanoMumeMo a MOTHBAIIMOHO MUCMO Tpeba fa Oyae Mperu3Ho, jaCHO U OPUTHUHAIHO jep ce

THYE JIMYHO KaHIUaTa BeTOBUX CIIOCOOHOCTH, aMOUITH]a U JOCTUTHYha.
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2.4.TIpuMeHa MOCIOBHE KOMYHHUKAIIHM]€ KPO3 Pa3IMYUTE METO/IE CEIICKIIH]je

OcCHOBHHU 33aTaK MMOCJIOABIIA UM TUMA KOJI MOCJIONIABIIA jeCTe ]a CBOjy OPTaHU3alH]y CAuuHU
on oxaromapajyhux Jpymu, kako OM ce Ha HajOOJbM MOTyYhW HAaYMH MOIIM HCKOPUCTUTH

KaITallUTETH KOje MIPUBPEIHU CyOjeKT moceayje.

[TpumMeHa mocnoBHE KOMYHHUKAIMje KPO3 PA3IMUUTE METO/IE CENEKIUje MPEACTaBIba KJbyyaH
acIieKT YCIICIIHOT IMIpoleca celeKknuje W oxabupa kaHaupata. EdukacHa mocioBHa
KOMYHHKaIMja oMoryhaBa mocCioAaBIMMa J1a MPEUHU3HO M jacHO MpeHecy uHpopmaiuje o
YIPpaXIEHUM paJHUM TO3UIMjaMa, 3aXTeBUMa I0Clia ¥ KYJITYpH KOMIIaHHje, Kao U Jia ce y
MOTIYHOCTH pa3zyMejy moTpede u kBanmupukanyje kanauaara. Cenexiyja npeacraBjba Beoma
OuTaH mpolec yHyTap OpraHu3alyje IpUBPEIHOr CyOjekTa, ¢ 003UpOM Ha TO Ja MpaBUIIaH
n300p KBAJIUTETHHX KaJpoBa JONPHHOCH OOJBHM OCTBapely IOCIOBHOT LUJba MPHUBHIHOT
cyojekra. C mpyre crpaHe, YKOJIMKO C€ JIOHECY JIOIIEC OTyKe TOKOM Ipolieca CENeKINje TH
MOYKE HETaTUBHO YTHIIATH Ha LIETOKYITHO OCIOBAKE, a TPOUIKOBH KOjU HACTa]y ycie nmorpede
32 3aMEHOM HEaJeKBaTHO H3a0paHMX 3aloCIEHMX MOry OWTH 3HayajHu. OCHOBHU LHJb
mporeca celeKkuuje je WACHTH(UKAIMja ¥ MOCIOBHO AaHTAXOBAKE OHMX KaHIUAATa KOjH
HajOoJbE ONroBapajy 3axXTeBUMa M OYCKMBAmbMMa PAJHOT MECTa, y3 HpeaBuhame HUXOBOT
6ynyher ycnexa y okBupy opranmsamuje.®® I[IpuBpemu cy6jeKTH MOTY CaMH OUTy4HTH /1A JIH
he nporec cenekiyje CipoBOJUTH OHU WK he Taj M0cao MpernycTUTe HEKOj CIIeIjaln30BaHoj

areHIuju.

[Iporiec cenekiyje 3amounmbe aHaTU30M MPUCTUTINX TpujaBa. [Topen mposepe kBanudukamja
Y UCKYCTBa, MOCEOHA MaXkikha ce MocBehyje KaHAUIaTOBOM OJHOCY MpeMa paay y pa3IudauTuM
yCIIOBUMa, Kao IITO Cy paj 06e3 cMeHa WIHM y CMeHama, MIPEMEITaju Ha Jpyra pajaHa MecTa,
paj BUKEH0M, IPEKOBPEMEHH pajl U caMOoCTallHU paj. Kanauaatu koju ucnymwaBajy MUHUMYM
TPOKEHUX ycioBa Ouhe TMO3BaHM HAa TECTHpame W pa3roBOp 3a IMMOCA0 Kako OW HHXOBE
BEIITHHE, 3HAaE U CIOCOOHOCTH OuJe najbe mpoiemeHe. TOkoM OBUX TECTOBA U pa3roBopa 3a
1ocao, Mope] eBallyalrje ONIITUX BEIITHHA, MaXmka ce Takohe mocBehyje u KaHIUIaTOBOM
CTaBy M CIIPEMHOCTH 3a paj y CHenu(pUIHEM yCIOBMMA KOjU Cy PEIeBaHTHH 3a M0cao.>® ¥
crpoBolemy Tpolieca CeNleKIfje YUYeCTBY]y U PyKOBOAHMOIIM TIOCJIOBA 3a KOj€ C€ TpaKu HOBH

JbY/M, 3all0CIIEHH y TUMY TOCJIO/aBla KOjU je 3a1y’KeH 3a n300p HOBOT KaHJHUAaTa, ajau U

3 R.D. Johnson, K. D. Carlson, M. J. Kavanagh, Human Resource Information Systems, SAGE Publications,
2020, 61.
3 M. Maprunosuh, T. Tanackosuh, 40.
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3amociieHn Koju he obaBsbaTu pajHe 33/JaTKe ca HOBUM JIMIIEM. BUTHO je 1a cy y TOKy OBOT
npoleca BbUXOBE YIIOTe MoJeJbeHE U J1a je jacHO MpenBuleHo Ko mra Tpeda aa paau, Kao u Ko

j€ 3a 1ITa OIrOBOPAH.

Y 0CHOBH, TPEIIKE CE HE CMATPajy HEU30EKHUM JEJIOM IIPOIIECa, ajlH j€ IIHJb J1a CE FlbUXOB Opoj
cBele Ha MHHMMYM. [IpuHIMNM Ha KojUMa ce Ocjama IMPOIEC CEJICKIUje HariallaBajy
B2)XHOCT IIPEMO3HABaka U pa3yMeBamba pa3anuuTocTi Mehy sbynmuma. OBe pa3IuuuTOCTH, KOje
MOTY YKJBYYHBATH IUPOK CIEKTap JUYHUX OCOOWHA, MMajy 3Ha4YajaH yTHIA] HA YCHEIIHOCT
obaBibama mocnoBa. Iloctoju mehyszaBucHocT u3Melly ocoOWHA KaHIUAAaTa W HUXOBE

YCIICHIHOCTH Ha I10CITY, KOja C€ MOXXC KBAHTUTAaTUBHO OLCH-UBATU.

Ocum Tora, pa3InYuTe paHe MO3UIH]E 3aXTEBA]y Pa3IMIUTe CETOBE 0cOOMHA U BermTrHa. OBO
pa3yMeBame HarlallaBa Ja JbyJi HUCY YHHBEP3aIHO TIOTOHH 32 CBE BPCTE MOCIOBA. YMECTO
TOra, CBaka ocoda uMa ozpeheHu ckym KBaauduKaiuja i CoCOOHOCTH KOj€ je YHHE MOTOTHOM
3a oapehene 3axarke. [Ipoliec cenekiuje, cTora, TexXu UACHTUPHUKAIN]H HAJKOMIIETEHTHU]UX
¥ HAjTIOTONHUjUX KaHaunata u3Mmely cBHUX mpujaBibeHHX 3a oapeheny mosummjy. Llum je
npoHahu oHe koju HajOOJbE OATOBAPAjy CHEIUPHUUYHUM 3aXT€BUMA W OYCKHBAamMMa IOCHA,

YSI/IManBI/I y 0631/Ip KaKO lbUXOBC HHAUBHUYaJIHC CHOCO6HOCTI/I, TakKoO U HOTpe6e nociaoaaBia.

2.4.1. TlocnoBHH pa3roBOp MOCIIONABIA U KaHAUaTa (MHTEPB]Y)

Kan nocnopasan o mpucTUmux pagHux ouorpaduja U3BpIIN CENEKIH]y KaHauaara koje he
MI03BaTH Ha Pa3roBOp 3a [10Ca0, HEOIXOHO j€ U Ja ce 00aBecTe CBU KaHAUAaTH KOJU Cy NMPOLLTN
CeJIeKLIM]y ¥ KOjJU Ce TI03MBajy Ha MHTEPB]Yy U IPOBEPY 3Hama U BELITHHA, JOK C€ KaH1aTuMa
KOJU HHUCY TPOUUIM cesleKuujy ynyhyje ce mucaHuM myTeM 3aXBaJlHOCT 3a yuemrhe Ha

KOHKYPCY.

PasroBop 3a mocao mpencraBba HauuH OOJBET yMO3HABaWka KaHIMAATa W TMOCIOMAABIa WIH
JPYTOT JIUIA KOj€ CIIPOBOIM PAa3TOBOP 3a IMOCa0. Y OBOM IPOIIECY YKJbYUEHE Cy HajMame JBeE
oco0e, a IMJb je J1a ce MPOIEH! Ja JIM Cy KaHJIWJATOBE BEIITUHE KOj€ jeé HAaBEO y pajHO]

ouorpaduju 1a nmoceayje u Apyre cnocoOHOCT peleBaHTHE 3a ofapeheHy paaHy MO3UIIH]y.

Taxohe, b MHTEPBjya Kao CPEICTBA 3a CENEKIN]y KaHIuaTa jecTe Mpoleaypa CeneKIiuje

'—II/IjI/I je OuJb Aa €€ NpEABUAN IMMOCIOBHU YUMHAK KaHAWAaTa Ha OCHOBY HBETOBUX OAr0OBOpPa HA

YCMCHaA l'II/ITa.H)a.37

37 G. Dessler, OcHoBM MeHayMeHTa JbY/ICKUX pecypea, Data status, Beorpan 2007, 122.
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2.4.1.1. Ilo3ué kanouodamy Koju je npouao cerexyujy Ha pazeo8op 3a nocao

Kako Ou kaHammaT nMao ca3zHama O JajbeM TOKY CeJeKIrje ocioaasal ou Tpedaao o Tome u
na ra obaBectu. [lociofaBuuma ce Hyne pa3lIMuMTH HAYMHU Ha KOjeé MOTY 00aBECTUTH

KaHIuJaTe U YIIYTUTHU UM IIO3KWB Ha pa3roBop 3a 1mocao.

Hajuemrhe ce mo3uB ynyhyje myTem aapece €lIeKTpOHCKE IOIITE jep OBaj HAYWH oMoryhasa
MOCJIOABIMMA JIa TIOIIaJby JIeTaJbHE MOJATKE O JaTyMy, BpEMEHY, MECTY, Ka0 M O TOME IITa

KaHIuaaT MOXKE OUCKHUBATU TOKOM pPa3roBopa 3a 1ocao.

Tenedoncku mo3uB ce Takohe KOPUCTH Kala je HEONMXOMHO €(UKACHO M Op30 MpyKame U

nobujame nHpopMarImje.
CMC nopyke ce KOpHCTe KaJia Ce 3aXTeBa YCIOCTaBJbambe Op3e KOMyHHKAIIH]C.

LinkedIn omoryhaBa mocronaBluyuMa jJa KOMYHHUIIMPajy IUPEKTHO ca KaHIUJaTUMa U O

HErOBUM IIPEJHOCTHMA BUIIIE je Ouilo peun y aemy 2.3.

Nako Mame yoOW4ajeHo y TUTHTATHOM 100y, HEKH TOCIOABIM jOIl YBEK masky (GopmanHa
MUCMa Ca TI03MBMMa Ha WHTEPBjy, MOCEOHO 32 BUCOKO paHTUpaHE MO3UIUjE WIH Yy BeoMma

TpaJAUIIMOHAIHUM UHIYyCTpHjama.

be3 003upa Ha MeTon, BaXKHO je Ja MO3MB Ha MHTEPBjy Oyzde jacaH, ca CBUM pEJIEBAHTHUM

ACTaJbMa, U J1a C€ KaHAUJATy MPYKU JOBOJbHO BPEMCHA 3a4 IPUIIPEMY.

VY 1mo30By Ha pa3roBOp KOju mociofaail yimyhyje KaHaIuaaTy HEOIXOHO j€ Jla HaBelAe MeCTO
olpKaBama Pa3roBopa 3a I0Cao, JaTyM CHpoBohema pa3roBopa 3a Mocao. YKOJIHMKO ce
pasroBop 3a Mocao oJprkaBa IMyTeM aIUIMKallkja 3a KOMYHUKAIU]y €JNEKTPOHCKHM IyTeM
HEOITXOJJHO je HAaBECTU MyTeM Koje Iu1aTdopMe KaHAUIAT MOXKE Ja MPUCTYIH Pa3roBOpy U
JaTyM ofip;kaBama pasrosopa. Ocum tora nociojanarll Tpeda 1a Haseae Y PJI nuHk anpece xao

Y KOJ 3@ IIPUCTYII JTUHKY.

Kana ce naBemy miaBHe mH(pOpMaiuje o pa3roBopy 3a mocao, cieache ce HaBomu mme u
Mpe3rMe JIMIa KOje CIIPOBOIM Pa3roBOP 3a ITOCA0 U IaTyM A0 Kaja KaHAuIaT MOXKE J1a TOTBPIU

CBOj€ MPHUCYCTBO.

V HarpemHOM Jely npeacTaBuiieMo Kako M3riiea NpuMep I031UBa Ha Pa3roBop 3a M0Cao KOjH

nocozasan ynyhyje kaHauaaTy myTeM afpece eleKTpoHcKe momre. >

38 H. Auronnjesuh, Kadposcku npupyunux, [locnosna nmurteparypa, beorpan 2024, 87.
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ITomroBanu (HaBeCcTH M€ KaHAK/1aTa),

Haxon naxspuBe ananu3e Bame pagHe ouorpaduje, nmpomnparHe TOKYMEHTaIUje U PaJIHOT
MCKYCTBa, 33JI0BOJLCTBO HaM je ja Bac obGaBectumo na cre omaOpanm 3a cieaehy dazy

CEJIEKIIH]j€ 3a paIHO MECTO (HaBECTH HA3WMB PAIHOT MECTA).

OBuM nyTeM no3uBamo Bac Ha pasroBop 3a mocao koju he ce oxpkatu naHa

(HaBecTH aTyM CIIpOBOhema pa3roBopa 3a 1mocao) y (HaBecTH BpeMe U

MECTO OJp>KaBamba).
Vkonuxko ce pazeosop 3a nocao cnpooou nymem aniukayuja 3a KOMYHUKAUUJY

CNEKMPOHCKUM nymem.

OBuMm myTeM mo3uBamo Bac Ha pas3roBop 3a mocao koju he ce ogpxaru nana
(HaBecTH JaTyMm CIpoBohema pa3roBopa 3a M0cao) MyTeM aIuTHKAIHje 32 KOMYHHKAIH]y

CIICKTPOHCKUM myTeM (HaBeCTI/I Ha3uB aHJII/IKaLII/Ij e) y

(HaBeCTH BpeMe OJpKaBamba).

Monmumo Bac ga  ammkanuju  TOpUCTYNUATE  KIMKOM — Ha  cileaehw  JuHK:

(maBectru URL nuHK ajgpece) Koa 3a TPUCTYN JIMHKY je:

(HaBeCTH KOo).

PaszroBop 3a mocao cmposemihe (HaBecTH UME U

npe3rMe ocobe koja he crpoBecTH MHTEPBjy ca KaHAMJIATOM, HABECTU PAAHY MO3ULHU]Y

oco0e).

Monumo Bac nma moTBpauTe CBOj€ MPUCYCTBO HAjKACHHUjE 10 (HaBecTH

JaTyM).

Yy cnyqajy Aa HC MMOTBPAUTEC CBOjC IMPpUCYCTBO OO HA3HAYCHOT JaTyMa, CManahCMO Ja CTC

OJlyCTallu.
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VKOJIMKO MMaTe OHI0 KaKBHX JOAAaTHUX IIHWTakba HJIM 3aXT€Ba BE3aHHUX 3a CHpOBObCI—Be

pasrosopa 3a 1mocao, 6y,I[I/ITe CJ'IO60,Z[HI/I HaC KOHTaKTUpare.

Takohe, monmumo Bac na mpumpeMuTe M JOHEcCeTe/NIpHIOKHUTE (HaBeCTH cnenuduyHe
3aXTeBE WIM MaTepujalie Koje KaHAUIaT MOXKE J1a TIOHECE U MPWIIOKH MTPHIIMKOM Pa3roBopa

3a 1ocao).

3axBasbyjeMO Ha M3]IBOjJEHOM BpPEMEHY W MHTEPECOBabY U paayjeMo ce mTo hemo umaru

IIPpUIIUKY Ha Bac YIO3HaMO.

C momroBameM,

(ume u mpe3ume)
(pagna mosunuja)
(ampeca eneKTpOHCKE TOIIITE)

(xoHTAaKT TenedoH)

2.4.1.2.Ilpunpema nocnooasya 3a cnposoherse pasz2080pa 3a nocao

3a cnpoBoleme pa3roBopa 3a 1nocao nNoTpedHO je Ja ce MociojaBall YKOJIUKO OH CIIPOBOJIU
pasroBop 3a Mocao WM TUM/JIMIE Koje je oBiamheHo o cTpaHe IMOCIOoaBlia 3a BOheme
pasroBopa 3a 1mocao yHarpen IpUIpeMu, HCIUTaHUpa ¥ OCMUCITY Ha KOjU Ha4YMH he ja BOIH
pasroBop 3a nocao. [Tog mpumpemMom 3a pa3roBop 3a Mmocao Moapa3yMeBa ce yIo3HaBambe ca
3a0paHOM JMCKpUMHHAIIMje O KO0joj je Buiue Owio peun y nemy 2.3.1. oBor pana. Ilopen
3abpaHe TUCKpUMUHAIIM]E, JIMIE KOje CIPOBOAM UHTEPBjy Tpebda ce yImo3HaTH U ca ogpeadama

3akoHa 0 pamy, 3akoH O MpodEeCHOHATHO] pexaOWiuTalMju W 3amollibaBamky ocoba ca
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MHBAIMIUTETOM ), 3aKOH O CIOpeuaBamy 310CTaB/baka Ha paxy’’, 3akoH O pOIHO]

paBHOTpaBHOCTH*!, Ka0 M PyTe MpomHCe Koju Cy of 3Hauaja.*?

PasroBop 3a mocao Moxe OMTH OpraHn30BaH Ha BHIIE HauynHa. Ha koju HaunH he ce cripoBecTn
pasroBOp 3a MOCAao 3aBUCH O] LuJbeBa Koju ce skene moctuhu. Ilocroje cTpykrypupanHu
pasroBOpH 3a M0Cao, IIie Cy MHUTamka YHapea AeUHUCaHA U jeIHaKa 33 CBE KaHIUIaTe, YAME
ce o00e30ehyje obOjexktuBHOCT y ceneknuju. Ca apyre cTpaHe, UMamMoO HECTPYKTyHpaHE
pasroBope 3a IMocao IJe Ce MUTama Pa3uKyjy O KaHAWJara 10 KaHIWAaTa, IITO MOXE
CMamUTH TOY3/1aHOCT Tpoueca. [1ocToju 1 KOMOMHOBAHU MPUCTYTI, T/I€ CE€ OCHOBHA MUTamba
MOCTaBJbhajy CBUMa, aJIH C€ J0/ajy U moceOHa nmuTama npruiarohena ceakoM nojenuniry. [lopen
OBHX, MOCTOj€ CHEHU(PUYHN TUIIOBU UHTEPBjya Kao MITO je OUXEBUOPATHHU UHTEPB]Y, KOjU Ce
¢dokycupa Ha TpPETXOAHA HMCKYCTBa (CHTyaldje, akuuje, pe3yJTard), CTPECHU HHTEPB)Y,
TEXHUYKH WHTEPB]Y, TPYIIHA UHTEPBjy U CIWYHO. [IMTamka MOTYy MOKpUBATH pa3HE OOJIACTH,
yKJbY4yjyhu JIMYHOCT, crieruduyHe BEUITHHE, THMCKU paj, OIIITEe CIOCOOHOCTH, CTaBOBE
mpemMa Kapujepu u oOpazoBamy. Jlulla Koja CHpoBOAE HHTEPBjy Mopajy OuTu 100po
MpUIIpeMJbeHa Kako OM ce IMOCTaBbajia MUTama Koja MOJACTHYY KaHIWIATe Ha JIeTaJbHEe U
KOHKpeTHE oarosope. [Ipemopyuyje ce m3beraBame 3aTBOPEHHX NMUTama KOja J103BOJHABA]Y
OZITOBOpPE Camo ca ,,a“ WiH ,,He*, CYTeCTUBHUX MUTamkha, Ka0 U IMOCTaBJbakhe BUIIIC MUTAHA
oljenHOM. Ba)XHO je HCTPaKUTH KaKO KaHAWUJATHU BUJAE 10CA0 32 KOjU ce MPHjaBIbY]y, 3aIlITO
Cy 3aMHTEPECOBAaHM 3a era, Kao M MCIUTATH HHUXOBA MPETXOIHA pajHa HCKyCTBa WU
crocoOHOCT 3a paa y Tumy. Takohe, Tpeba OUTH OTBOPEH IO MUTaKY OMKCA ITOCTA U TO3BOJIUTH
KaH/IUJIaTUMa J1a TTIOCTaBe MUTama, jep je CelIeKInja KaHIu 1aTa mpolec y KojeM yuenrhe umajy

obe crpane.

OcuM HayMHA TOCTaBJbaka MATAKkA PA3TOBOPH 3a ITOCA0 MOTY Ce MOJCIUTH U Ha OCHOBY TOTa
Ha KOjU Ha4MH ce cupoBoje. BehuHa nHTepBjya ce cpoBoaM MO CUCTEMY ,,j€laH Ha jefaH",
I7ie JIMLE KOj€ CIIPOBOJM Pa3roBOP 3a OCA0 MMOCTABJbA MUTAKA, a KAaH/IUAAT O/Ir0Bapa YCMEHO.
Hajehu neo cenekiuje cipoBou ce Mo yHanpes npeasuheHoM pacnopeny. Y Hau3MeHUIHOM
WHTEPB]Yy HEKOJIMKO JIUIIA 3a CIIPOBOlema pa3roBopa 3a rmocao Hau3MEHUYHO j€JIaH 3a IPYyTUM

UCIHTY]y KaHJHaTa Mpe HEero IITo JOHeCy OUIyKy o u30opy. Ilanen mHTEpBjy mpenctaBiba

https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_profesionalnoj_rehabilitaciji_i_zaposljavanju_osoba_sa_invaliditeto
m.html, 20.02.2024.

40 https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_sprecavanju_zlostavljanja_na_radu.html, 20.02.2024.

4 https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-rodnoj-ravnopravnosti.html, 20.02.2024.

42 Jb. Masnosuh, Cenexyuja myockux pecypca u ysolermwe y nocao, Yauja nocnonasana Cpbuje, Beorpan 2011,
15-16.

4 Hero, 16.
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pasroBop 3a nmocao y KOMC UCTOBPECMCHO yquTByje BHUIIC JIKMIIa KOja CIIpOBOJAC pa3roBOp 3a

nocao (TpyIna HiIH aHew), alu ce He cMemy]y mo oapehenom penocieny. #

2.4.1.3.Hajuewhe nocmagmena numarba mokom nOCIL08HO2 pa32080pa

bynyhu na pasroBop 3a mmocao mnpejcTaBsba IIOCJIOBHHM BUJ KOMYHHUKaIMje n3Mely nuna xoje
CIIPOBOJIM Pa3roBOp 3a 110CA0 M KaHAWUIATA, OH 3aBUCH O] MHOTO (haKTopa, ainu Je(HUHUTHBHO
Ha KOHauaH UCXOJI OJITyKe HajBUILIE YTHUY MMUTamka KOja Ce IOCTaBJbhajy U ONTOBOPH KaH/AU/aTa.
VY npakcu cy ce u3/1BOjuIa HeKa oJ Hajuellhe NOCTaB/beHUX MUTamka KOja MOTY J1a MOCIyKe

Kako I10CJIogaBIIMMa, KaHAWAaTHuMa 1 JIMIuMa KOja TpPaxe 3aIl10CIICHE.

V cnenehem npumepy n3iioknheMo HEKOJMKO Hajuenthe mocTaB/beHUX MUTamba.

4 G. Dessler, 123-124.
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[Topen TMNMYHUX MUTamba Koja ce MOCTaBJbajy Ha pasroBOpy 3a mocao moryha cy u apyra
MUTamka KOja HUCY TUIMYHA aJldi MOTY IOCIIONaBlly 00e30eiuTH KOpucHe HH(popMmaluje o
KaHauaaTy. Hanomumemo 1a HHje yBEK MOXKEJBHO NMPETEPUBATH Ca MOCTABIHAEM BEIUKOT
Opoja muTama jep je moTpeOHO YBEeK MMATH y BUAY Ja CE CBAa MOCTABJbEHA MUTAmha KOPHUCTE Y

IMJbY TIPOIIEHE YCIENTHOCTH Ha PaHOM MecTy.

Tabena: @axmopu Koju ymuyu Ha pazeoeop 3a nocao’®

CUTYALIUJA HA
TPKUIITY PAJIA:

- EKOHOMCKH, TP)KHILIHH
U OpraHU3alHOHI
(axropwu;

Croma cenexiyje;

CrpyKTypa HHTEpPBjya;
JIMIE KOJE CITPOBOIN

KAHJIMJIAT: PA3TOBOP 3A IIOCAO:

Icuxonomke ocobuHeE
JHIA;
IIpunpemspenoct
MUTamba;

HckycTBo y
cnpoBohemy HHTEPB]ya;
ITo3HaBame omca
mnocna u pagHUX
3a/1aTaKa;

ITo3naBame KaHaUATa;
Bepbanna u HeBepOaiHa
KOMYHHKaIja

Ilus  pasroBopa 3a
10Cao;

OOpazoBake ¥ paaHO
HCKYCTBO;

[ubeBu;

IIcuxonomke ocoduse;
Ilepuenimje kaHaANUAATA;
Bepbanna n HeBepOamHa
KOMYHHMKAIIHja;

Hauun Ha Koju onrosapa;
IIpunpemsbenoct 3a
pasroBop 3a ocao;

PE3YJITATU UHTEPBJYA

45 Jb. IaBnoBuh, 18.
4% A. llle6es, Uumepsjy xao memoda npoghecuonanne cenexyuje, YuusepsuteT y beorpamy ®axynrer
Besbennoctu, beorpax 2021, 27.
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2.4.2. TectoBu Kao J1e0 MpoIieca CeNeKImje

TecToBU ce YecTo y mpakch KOPHUCTE Kako O ce MPEIBUACO PaJHU YYMHAK U MOHAIIAKE
Oynyher 3amocnieHor. JegaHn o 3aHMMJBMBUX IpuMepa Kopulihema TecTa Kao Jiena mporeca
CEJICKIIMje KOjeé MOXXEMO MPEICTAaBUTH MAKO HHjEe Yy MUTalky PaJHU OIHOC, jecTe Kaaa Cy
UCTPaXMBAYH JIAJIA CPEIHH-OIIKOICKMM XOKejallliMa Jia ofjpajie TeCT arpecuBHOCTH. Ha ocHOBY
pe3yJiTara Koju cy T0OMjeH! IyTeM TeCTa arpeCUBHOCTH OMJI0 je Moryhe nmpeaBuaeTH KOJUKO
he MUHYyTa UTpaun MPOBECTH HA KIYIH 300T YUYHHEHUX MPEKPIlIaja TOKOM YTaKMHIIE, Ka0 IITO
Cy Tyua, yJapame INTanoM H cammuTame.?’ Kao mro ce Moo Ha OCHOBY TecTa MpeIBUAETH
MOHAIIAkE XOKejalna, Tako je Moryhe Ha OCHOBY TE€CTOBa MPEABUICTH U NOHAIIamke Oymyhnx

3allOCJICHUX Y HOBOM PAAHOM OKPYIKCHY.

[TocToje pa3nmuuuTe BpCTE TECTOBA KOjH C€ jaBJbajy y mpakcu. [locimonaBiy Hekama sxkemne 1a
MPOICHE Ca3HajHE WJIM MEHTAJHE CIIOCOOHOCTH KaHIWAaTa Kako OW YTBPAWIM Ja JIU je
KaHJIMJAT crioco0aH 3a oapeheHo panHo mecto. Taia ce UCTUTHBAKE CIIPOBOJIU ITyTEM TECTOBA
WMHTEJNWUIeHIIMje Kako Ou ce m3mepunu koeduinujeHTH. Takohe, mely uecto kopuitheHum
TECTOBMMA Cy TECTOBH HAMEH-EHH 32 MPOLIEHY JITYHOCTH ¥ MHTEpPECOBama KojuMa ce oznpelyjy
OCHOBHM acCIEKTH JIMYHOCTH KaHIUAaTa, Kao INTO Cy HHTPOBEPTHOCT, CTAOWIIHOCT H
MoTuBalMja. TecToBM qOCTUTHYha MpeIcTaBibajy CBE OHO IITO je ocoba Hayuuia. OBU TECTOBU
Mepe 3Hame y 0o0JacThMa Kao IMITO Cy €KOHOMHja, MapKeTUHT WM MEHAIMEHT JbYICKHX
pecypca. *® TectoBuMa 3Hama ce MPOBEpaBajy pe3ynTaTi 0Opa30BaHOT CTEMeHa KaHAUAATA U

HHUBO CTCUCHOI' 3Hama Ca 3aXTCBHUMa I10CJIa.

Kana kopucTtu TecToBe Kao METO]] CeNeKIInje KaHau 1aTa mocioaBall Mopa Jia BOAHM padyHa Ja
WHCTPYMEHTH KOJU Cy KOpUITNEHU MPWIMKOM TECTHUpama KaHauaara Oymny OUTH UIACHTHYHU
uito je Buie moryhe. Takolhe, caapxaj TekcTa U J03BOJHEHO BpeMe MOpajy OUTH UCTH 3a CBE
kaHguaare. [lpumepa paau, YKOJIMKO €€ TECTUPaj)y KaHAMIATH 3a pajHy TMO3UIH]Y
aJIMMHHUCTPATUBHOT PaJIHUKa, U TIOCIOAaBal] OJUTYYH Jla c€ HaJ KaHAWAaTUMa CIPOBEIE TECT
MporieHe Op3uHe Kyllamka U ofpenu Bpeme on 20 MuHYTa, HE OM OWUIIO TIPABEIHO J1a HEKUM
KaHIUJIaTUMa TOoCcIIoaBal 00e30e1u caBpeMeH! padyHap, a HEKMMa CTapyju MOJIe] Ha KOMeE

je oTexano kyname. *°

47 G. Desslera.

4 Hcro, 119-120.

49 M. L. Gusdorf, Recruitment and Selection: Hiring the Right Person, Society for Human Resource Management,
USA 2008, 9.
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Ha ocHOBY cBera H3HETOT MOKEMO YTBPAWTH Ja TECTOBH MPECTaBIbajy MEPHH MHCTPYMEHT
MyTEM KOjer ce yTBphyje KOju OX NMpHjaB/bEHUX KaHAWAATa 3a HEKH 10Cao, MOceayje cBa

oarosapajyha cBojcTBa U CrocoOHOCTH 3a oapeheHu mocao, a Koju KaHAUIAT HE MMOcenyje.

Y oBoMm pany mnorpynuheMo ce Aa MPEeACTaBUMO Kako MOXKE Ja M3IIe[a jefaH IMpHMep
MICUXOJIOMIKOT TecTa. HanmoMumeMo f1a y u3paau oBUX TECTOBa Hajemihe y4ecTByjy ICUX0I03U
y capaJlibu ca MOCI0JaBIEeM U TUMOM I0CJI0/IaBlia KOju je oBiamiheH 3a cpoBoheme mocTynka
3anonubaBama. C THM y Be3H OceOHO ce Tpebajy MMaTH y BHIY IPOMHCH O IPUBATHOCTH U
HEIMCKPUMUHAIM]H. Y OBOM TECTy HPUJIIMKOM OJrOBOpa Ha NMHUTama KaHAWJATH Tpeda na
3a0Kpyke TBpABmY ca Opojem ox 1 1o 5, roe Opoj 1 o3HauaBa TBpAWY ,,y notiyHocTH ce HE
craxem*, a 6poj 5 ,, y motmmyHoctu ce cnaxem'. Takohe kaHnuaaruma ce Tpeda HaloMEeHyTH
Ja U30eraBajy Ja 3a0KpYyXKyjy TBpABY IMOJ OpojeM TpH, Kako O ce MPHIMKOM pa3MaTpama

FHETOBHX MTHTAEA JOOWIIM IITO MPENU3HH]H pe3ynTary.”

TUMCKH PA{ OIIEHA
1. Bonum na paauMm y TUMy BUIIE HETO 1 2 3 4 5
CaMOCTAJIHO.
1 2 3 4 5

2. YxuBam y noAacim 3aJartaka u

OJTrOBOPHOCTH €a ApyTUMa.

3. Cnocoban/criocodHa caMm na 1 2 3 4 5
MPUXBAaTUM KPUTHKY OJf THUMCKHX

KOJICTA Ha KOHCTPYKTUBAH HAYHH.

PEITABAIBE ITPOBJIEMA OIIEHA

1. Kapma naumhem Ha mnpoOnem, mpBO 1 2 3 4 5

MOKYIlIaBaM Jia mpoHaleM pasnuyure

HAQYMHC 34 BECTOBO pCIIaBaLL.

0 H. Auronnjesuh, Kadposcku npupyunux, 74.
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2. CmarpaMm Ja je  aHAJIUTHYKO 1 2 3 45
pa3sMUIILbalkbe BAXKHO 3a PEIIaBambe
pajHUX H3a30Ba.

3. ¥V cramy cam J1a  OCTaHEM 1 2 3 4 5
MUpaH/MHUpHA U
dboxycupan/dhoKkycupaHa 4ak U TIOJ
MIPUTHCKOM.

MNPUJIIATOA/BUBOCT HA PALY OIIEHA

1. Jlako ce mpuiarohaBam mpoMeHama y 1 2 3 4 5
PaZHOM OKpYKEHY.

2. OTBOpeH/OTBOpPEHAa CaM 3a YYeHe 1 2 3 4 5
HOBUX  BENITHHA  KOj€é  MOTY
o00JBIIATH MOj Pal.

3. Cmnocoban/criocobHa cam Ja paaum 1 2 3 4 5
Ha BHUIIE MpoOjeKaTa HCTOBPEMEHO,
npuiarohaBajyhu ce mnpomenama
IPUOPUTETA.

KOMYHHUKALIMJA OILIEHA

1. JacHo M mpenu3HO M3HOCHUM CBOj€ 1 2 3 4 5
ujeje U MUIJbEHA.

2. EduxkacHo KOMYHHIIMPAM u 1 2 3 4 5
capaljyjeM ca kojierama CBUX HUBOA.

3. AKTHMBHO cCllyllaM M TPyIUM c€ Ja 1 2 3 4 5

pasyMeM CTaBOBE U MOTpede APYTHX.
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JIMAEPCTBO U UTHUILINJATUBA

OLIEHA

1. Cnocoban/criocobHa caMm na
nmpey3MeM BOhCTBO Kaja je TO
noTpeOHO, YaKk M aKo TO HHje €0

Moje opmaiHe yiore.

1 2 3 4 5

2. Mory na MOTHBHUILIEM "
WHCIIMPHUIIIEM Jpyre Aa JOCTHUTHY

3ajeTHUYKE [UIJbEBE.

1 2 3 4 5

3. Ilpey3umam WHUIIA]aTUBY 3a
peliaBame npobiema 17001
NPEUIOKAM HOBE TMPOJEKTEe Kaja

BUJUM MPUIHKY 32 TOOOJbIIAE.

1 2 3 4 5

CTPEC U YITPAB/JbAILE BPEMEHOM

OLIEHA

1. Eduxacno  ympaBibaM  CBOjUM
BPEMEHOM M POKOBHMA, YaK W MOJ

BCJIMKUM ITPUTUCKOM.

1 2 3 4 5

2. Kaga ce cyounM ca CTpecHUM
cUTyauujama,  TPaXXUM  3]paBe

HAQYWHEC 34 BbUXOBO NIPCBA3HIIAKCHC.

1 2 3 4 5

3. Cmarpam ga je BaXXHO OJp)KaBaTH
PaBHOTEXY uzMehy
npopeCHOHAIHOT ¥ MPUBATHOT

JKHBOTA.

1 2 3 4 5

Bucoke oneHe y ykasyjy Ha TO Ja KaHJIUAAT BEPOBAaTHO MOCEAyje jaKe BEIITHHE WU
MpeMCIO3UIje Y TO] 00JacTH, JOK HUCKE OLIEHE MOTY YKa3MBaTH Ha MOTEHIMjaiHe 001acTu

3a pa3BOj WM Ha TO J1a KaHIUaT MOXK/1a Hehe OuTH Haj00sb1 n300p 3a TOCIOBE KOjU 3aXTEBajy

CHCL[I/I(I)I/I‘-IHC BEIITHHE UM OCOOMHE JTUYHOCTH.

Jomn jeman mpuMep jeHOCTaBHHU]jET TCHUXOJIOMIKOT T€CTa KOjU MOCIOAABIA MOTY KOPHUCTHUTH

MIPUJIMKOM CEJIEKIIN]e KaHAuaaTa MOXKe Jia u3rieaa Ha cneaehu HaunH:
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Kaxo pearyjere kaga ce Hal)eTe moa 3Ha4YajHUM paJHUM NPUTHCKOM?

A) IlocTajeM BeoMa aHKCHO3aH M TEIIKO MH je J1a ce (hoKycHupam.

b) TpynuMm ce na octaHeM OpraHU30BaH U MPHUOPUTHU3Y]EM 3aJaTKe.

1) Kopuctum npuTrcak Kao MOTHUBAIIH]Y 32 €(PUKACHU]H Pa.

Kana panure y THMY, Koju onic HajOo/be 0IroBapa Bamioj yao3u?

A) Bonum jia ipey3MeM BO)CTBO U ycMepaBam Jipyre.

b) Haj6osse pagum kama mMu ce Aajy jacHU 3amanu 0e3 moTpebe 3a Impey3uMameM

BolCTBa.

1) direkcnbmITal caM ¥ MOTY Jia TPEy3MeM OHIIO KOjy YIIOTY KoOja je moTpeOHa THMY.

Kako npucrynare pemaBamy CJI0KeHUX npodiaema?

A) Paz0ujam npobnem Ha Mame JIeJI0BE M peliaBaM HX KOpak Mo KOpak.

b) BonuMm na pazmunisbam BaH OKBHpa M TPAXKUM KpEeaTUBHA pelIeHa.

I1) Koncynryjem ce ca kojerama WIM TPaXMM CIIOJbHE CaBeTe Kako Oux J100uo

PA3INIUTE NCPCIICKTUBC.

Kako ce HOocuTe ca KpUTHKOM Ha PaJHOM MecTy?

A) Temiko Mu aga ¥ MOXK€ HETaTUBHO YTHULATHU HA MOje CaMoOIIoy3aamEC.

b) Tpynum ce aa je cxBaTUM KOHCTPYKTHBHO U KOPHUCTUM Kao MPHIMKY 32 MOOOJbIIAKE.

1) AHanu3upamM KpUTHKY W Da3JIMKyjeM KOpPHCHE IIOBpaTHe HWHQoOpMaIuje on

HCOIIpaBAaHNUX KOMCHTAapa.

Kako nocrynare kajaa nohe 10 kondgaukra y tumy?

A) M30eraBam yKJby4unBame 1 HajaM ce aa he ce pemmru cam ox cebe.

b) AKTHBHO TpakuM pelleme U IMOKyIllaBaM Ja nocpenyjeM usmel)y cykoOJbeHHx

CTpaHa.
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1) M3pakaBam CBOje MHIILJBEH-C JACHO, alld C€ TPYJAUM JIa OCTaHEM OTBOPEH 3a Tyhe

IICPCIICKTHUBC.

Ha OCHOBY OATO0BOpa KaHAWAATa MOKEC CC 3aKJbYyYUTU cnez[ehe:

VYKOJIHKO je KaHIuIaT Ha BehnHy muTama OIroBOPHO 320KPYKHBAKEM OrOBOpa A TO 3HAYU
Jla je KaHJUJaT CKIOHHUJU OTEKAHOM paay MO MPUTHCKOM U Ja Ce TeXe HOCH ca yrmyheHom

KPUTHKOM WJIN KOH(IUKTOM.

Vxonuko je KaHauaaT Ha BehI/IHy IMUTama OATOBOPHO 3a0KPYKHBAKBLEM OATOBOpaA b 3naun Ja

KaHJMJaT TI0Ceyje CONMMIHE BENITHHE YIpaBbamka 3a1alMa 1 je 100ap THMCKH Urpad.

VKOJIMKO je KaHauaaT Ha BehI/IHy IUTamba OArOBOPHUO 3a0KPYIKNBAKBECM ]_I OAT0BOPa 3HAYHU z[aje
KaHauaar Q)HGKCI/I6HH3H M KpCaTuBaH MU Ja BOJIM Ja CC CyO4YaBa Ca HM3a30BHMaA, Ca ,Z[O6pOM

criocoOHomThy 3a paj Mo MPUTHCKOM.

[Tocne npukymbama pe3yiaTara, BAXKHO je aHAJIU3UPATH OIOBOPE Y KOHTEKCTY CrenuMUIHUX
3axTeBa 3a paJHO MECTO 3a Koje ce BpiM ceiekiuja. Takohe, 3HauajHO je Pa3MOTPUTH
KOMOHMHOBAmE OBUX pe3yliTara ca JPyTUM €IEMEHTHMa CEJEKIMOHOT IMPOIeca, Kao MTO Cy

CTPYKTYypUpPaHU pa3roBOPH 3a 110CA0, IPAKTUYHU 3a/1ally WJIH IIPOLEHE CIOCOOHOCTH.

2.5.00aBemTaBame JMIa Koja TpaXke 3arociaeHkhe 0 UCXOAY MpoIleca 3arnobaBamba

Kana mocnomaBan wim JuIe/TUM KOJ MOCJIO/AaBala KOju je 3aAyKeH 3a MPOIEC CeleKinje
KaHaMgara o0aBM eBalyaldjy OATOBOpa Ha TECTOBE M pa3roBOpa 3a I0CA0, JOJa3H JI0
JIOHOIIIEHa KOHAYHE OJTyke O M300py kaHmumara. Jluie koje mMa omiamhema Ha OCHOBY
3akoHa O pajy MMa MpaBo Ja JIOHECEe OUIYKy O 3alollbaBamy, a TO je Hajuenthe 3aKOHCKU
3aCTYyMMHHUK TMPUBPEIHOT CyOjeKTa WM JUPEKTOp. AKO ce He u3abepe HUjeqaH KaHIUJAT,

IIEJIOKYTIaH MPOIEC 3aMONIhaBakha CE MOPA MOHOBUTH. .

Kao mrTo BuanMo mpotiec cenekimje je Jyr npolec, Koju 3arnodnmbe o/ 00jaB/biBamba oraca,
a 3aBpIlIaBa Ce KOHAYHMM 0Ja0HPOM KaHIU/aTa ¥ TIOTIHCHBAKEM YTOBOpa 0 pamy.>? MehyTum,
IIpe MOTIHCUBAaKka YyroBOpa O paly mociojasal] Tpeda 1a 00aBecTH CBE KaHAMUIATE O CBOM

KOHAuYHOM OJa0Mpy KaHAMJaTa, IITO 3HA4YM J1a ce oOaBemTaBa KaHIUIAT KOJU je U3adpaH y

1 T. Merpyumh, Memode u uncmpymenmu npoghecuonanne cerexyuje xanoudama, Yuusepsuter y beorpaty
dakynret 6e36ennoctu, beorpanx 2021, 27.
52 A. Dayal, Post graduate diploma in business administration in human resource management, Symbiosis center
for distance learning (SCDL) 2013 — 2015.
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MpoIeCy CeNeKIyje, ald M KaHAUIATh KOju Hucy m3abpanu. Ha Taj HaumH mocriopasaig
npesicTaBba ceOe y TMO3UTHBHOM CBETIy Ha TPXKHIITY M OCTaBjba MOTYhHOCT ocTamnm
KaHIU1aTMa KOjH HUCY M3a0paHH y OBOM IPOLECY CENeKIHje Aa UX KOHTAKTUPA 3a HapeaHa
yhpaxmeHa pajaHa mecra. Takohe, oBaj kopak mokasyje mpodecroHanIM3aM IMOCIOAaBIa U
MOIITOBAkE MPEMa YIOXKEHOM BpEeMEHY M Tpyay KaHmupaara. bp3um oaroBopom o m3bopy
KaHJU/1aTa JIONPHUHOCH C€ TPAHCIAPEHTHO] U OTBOPEHO] KOMYHMKAIMjH, KaHIUAAaTHMa KOjH
HHCY M3a0paHH ITOMa)ke Ce J1a HacTaBe Jlajbe 3a MOTParoM 3a Iocao, a OHOM KOjU jecTe Ja ce
npunpemMe 3a HOBy yiory. OOaBemTaBame KaHAMIaTa O HCXOLY Mpoleca CeleKiHje Ha
JOCTOJaHCTBEH M MpO(ECHOHATaH HAYMH JIONPUHOCH U3rPaJbU MO3UTHUBHE pPEIyTaluje H
omoryhaBa kaHaMIaTUMA J]a HAy4de U PacTy U3 UCKYCTBA, YaK U aKO HUCY M3a0paHu 3a KeJbeHy
no3unyjy. To Takohe Moke ojadaTd HUXOBY XKeJby Ja Oyday Jeo Balle OpraHu3anuje y
OyayhHOCTH WJIH J1a TO3UTHUBHO TOBOPE O MOCIOBHO] KYITYpH MPUBPETHOT CYyOjeKTa y CBOJUM
npodeCHOHATHIM U COIMjaJTHUM KpyroBuma. Beoma je OUTHO J1a yKakeMO | J1a j& TIPHITUKOM
o0aBemTemha KaHau1aTa BeoMa OMTHO MOIITOBATH HETOBY MTPUBATHOCT M OCUTYPATH J1a CE CBE

JlaJbe KOMYHUKAI1je OJIBUjajy Ha IOCJIOBAH U IUCKPETaH HAYMH.

VY mpakcu ce MOXKe IECUTH J1a KaHIUAATH OArOBOPE MOCIOAABIY O FbUXOBOM UCKYCTBY TOKOM
cpoBolhema npoiieca ceieKiyje, MTo je MOCTYIMaK KOjH MOCJIOIaBIH CBAaKako Tpedajy y3eTu y
003up jep UM Moke ToMohH y yHanpehemwy MOoCTyIKa CeleKIyje, O/l HAUMHA KOMyHHKAIH]je 10

e(bI/IKaCHOCTI/I HCJIOT MMOCTYIIKa CeJ'IeKI_II/IjC.

Ipumep obasewimersa Koje nocnodasay ynyhyje kanouoamy xoju_je uzabpan®

[TomroBaun (HaBecTH MMeE KaHIUIaTa),

OBuM myTeM keauMo Ja Bam ce 3axBajumo Ha ydeuiily ¥ M3IBOjEHOM BpeMeHy paau ydeniha y

MIPOLIECY CEJICKIIM]E 33 PAJIHY MO3UIIH]Y (HaBeCTH PaJIHO MECTO).

Ca BeMKHM 33/10BOJECTBOM 0O0OaBeniTaBamMo Bac na cre m3abpaHu 3a MO3UIHUjY HAa PaJHOM MECTy

(Ha3uB pagHOT MecTa).

Haxkon paszmarpama Baie pajne 6uorpaduje v nponparHe JOKyMeHTaIje, yBepeHu cMo Jia Barre
KOMIIETEHIIH] e, BENITHHE, HCKYCTBO U MPOQECHOHATTHH CTaB Y MOTITYHOCTH OJI'0BAPajy HAIIEM TUMY

Y HAIl0] TIOCIOBHO] KYJITYPH.

8 H. Auronujesuh, Kadposcku npupyunux, 98-99.
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VY mpunory Bam mocraBibamo AeTalbHY MOHYAY 3a TMOcao, ykbyuyjyhu undopmarmje o Barmm
DIaBHUM 33/1alliMa, CTPYKTYpH 3apaje, OeHeduimjama u ycnoBuma 3arnociema. Momumo Bac na
MaXJBUBO PA3MOTPUTE U MOINIAaTe OHYAY U 00aBECTUTE HAC O CBOjOj OIUTYIM HajKacHH]je J0 JaHa

(HaBeCTH POK 3a MPUXBATaE [TOHYAE).

VKoauko uMare OWI0 KaKBHUX A0daTHUX IMUTakba WKW 3aXTCBa Yy BCE3H 3allOlllJbaBaiba, 6yI[I/ITe

cia000HH Ja HaC KOHTAaKTHUpare.

Yecturamo Bam jour jeqHOM Ha ycmexy M MII4eKyjeMo Bairy moTBpay o mpuxBaTamy 3aIociena,

Kao " Op3 moueTak pajga y (nMe mocmogaBa).

Ipumep obasewmera Koje nocnooasay ynyhyje kanoudanty xoju Huje uzabpan >*

ITomrroBanu (HaBeCTH UME KaHAHU/1aTa),

OBuM myTeMm >xkenuMo jJa Bam ce 3axBanumo Ha ydemihy W W3JIBOJEHOM BpEMEHY paju

yuerrha y nporecy cenekumje 3a pagaHy Mo3uiujy (HaBecTH pajIHO MECTO).

Oo6asemTaBamo Bac 1a cMo ce y OBOM TPEHYTKY ONPEAEIHIN 33 KaHU/1aTa Yije HCKYCTBO
u BewTuHe y Behoj Mepu oaromapajy crnenupuyHuM norpedama pagHe nosunuje. Bame
paJHO MCKYCTBO M CTPYYHOCT HCIYHWIM Cy Hallla OYeKHMBama, a HapoyuTto Bama

CIIOCOOHOCT (HaBGCTI/I KOHKPCTHC MMO3UTHUBHC aCHeKTC).

Kenumo Bam MHoro ycnexa y Bamioj npodecronanHoj kapujepu ¥ HalOMUE-EMO J]a CMO

OTBOpEHH 3a HOBe MoryhHocTH capaame y OynyhHocTH.

C momrroBamem,

% H. Auronnjesuh, Kadposcku npupyunux, 97.
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Jlakie, kao mTo MOXEMO Jia BUIAMMO KOMYHHKAIIFje Koja ce o/iBHja n3Mel)y OCI0aaBIa U 3armocieHor
0 HMCXOIly TpoIieca CelIeKIMje jeé BeoMa OUTaH CETMEHT KOjU OpakaBa caMmy BPEIHOCT MPUBPEIHOT
cyOjekTa. 3a mociofaBia je OUTHO Ja y3uma y 003Up YIIOKEHO BpeMe M TPY[ KaHAuaaTta jep Ha Taj
HAYMH MOTY M3TPaIUTH jake TeMmesbe 3a Oyayhe ycmexe y o0nacTv 3amolibaBama, Kao U MO3UTHBHY
pemyranujy y mociioBHoM cBety. OBa mpakca He caMo Jia IOMaxe y OJp)KaBamy NMPOoPeCHOHATHUX
omHoca Beh M cTBapa n0OpY OCHOBY Jla Ce KBAJMTSTHU KaapOBH IpHjaBEe 3a HApeIHE OIace

nocioaaBna.

49



3. Yrosop o pany

Jla Ou ;mouuto 0 3acHUBama paJHOT onHoca u3Mely mocinomaBia u 3amocieHor oapeheHu
YCIIOBH C€ MOpajy HCIYHUTH, TIpe CBera YCJIOB 3a 3aCHHBAaWkE pAJHOT OJHOCA je
po(heCHOHATHO CBOjCTBO-3HAbE (CTPYUYHA CIIpEMa, TOJIOKEHH UCIIUTH U CI1.) BEIITUHE, PAIHO
HCKYCTBO OpPTaHU3aIOHE CIOCOOHOCTH, a M3Y3€THO TO MOXKE OMTH W JIMYHO CBOjCTBO IOJ
YCJIOBOM J1a j€ CTBapHH M OJTyuyjyhu ycioB 3a o0aBJbame 1mociia, ako je cBpxa Koja ce TUME
XKenu mocTuhu je ompaBmaHa, Kao M Ipeny3uMame Mepa 3alllTUTe NpeMa I0jeAUHUM
KaTeroprjaMa JIMIa, Koje y CKIaay ca OIMIITHM aKTOM YTBphjyje mociojamal] IMOCTYIKY 3a
3aCHUBAKE PAIHOT OAHOCA. Mcmymeme ycioBa je 3Ha4ajHO 3a IYHOBAXHOCT 3aCHHBAbA

paaHor oJHocCa, Jep YKOJIMKO YCJIOBU HUCY UCITYEBLCHHU OHZIA CC jaBJ'ba (1)8.KTI/IIIKI/I pan. 5

Kao mro cMo MOmM Ja BHIMMO y JOCaJallbeM H3Jlaramy Ja OM JOUUIO O 3aKJbydeHma
yroBopa 0 paay MOTPeOHO je Ja MPeTXomHo Oymay UCHYHmeHU onpeheHu yciaoBH, OIHOCHO

MOTpeOHO je:

— Jla y MPaBHOM JIMIy IMOCTOjH PAJHO MECTO, OJXHOCHO NMOCJIOBH YTBPHEHU OIIITHM
aKTOM, Ca OIIMCOM ITOCJIOBA U YCJIOBH 32 Paji HA BbHUMa;

— J1a IOCTOjHU CII000AHO, OTHOCHO YIPAXKEHEHO PATHO MECTO, OTHOCHO MOCIIOBH;

— J1a TIOCTOjU TMoTpeba 3a MOMYHaBalkbeM CII0O0IHOI, OJAHOCHO YHPaXHEHOI PajHOr
MecCTa, OJJHOCHO OCJIOBA;

— J1a je TIOCTIOAaBall, OAHOCHO FErOB HA/JISKHU OpPraH JOHEO OMJIYKY O MONYHaBamy
CII0OO0HOT PAJHOT MECTa,

— J1a TocJiofiaBall u3abepe HauuH npudaBibarmba JbYIACKUX pecypca;

— J1a je mociionasail u3abepe Mojes, OAHOCHO KaHai OyzneM kora he o0jaBUTH oryac 3a
1ocao;

— J1aje omac 3a ynpakKmbeHO PagHO MECTO, 00jaBJbEeH;

— J1a Cy KaHJIUJaTy TIOJHENM TIPpHUjaBe Ha Oryiac;

— Jla OCJI0JIaBall U3BPIIM MPOIIEC perpyTaluje;

— JIa ce CIpOoBe/Ie MOCTyNaK CEJIeKIIH]e;

%5 B. A. Jlybapna, Y600 y paono npaso, llpaBun daxynter Yuusepsurera y beorpany-Ilenrap 3a usnaBantso u
nndopmucame, beorpan 2014, 99-100.
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— J1a je TmociojmaBall, OIHOCHO HErOB HAUICKHU OpraH H3BpIIMO u300p wu3Mmelhy
NPUjaBJbEHUX KaHAMIATa KOJU UCIYHaBajy YCIIOBE 3a paj Ha PaJHOM MECTY, OTHOCHO

IIO0CJIOBUMA U

—  11a je m3abpaHu KaHAWIAT NPUXBATHO Taj M360p.>°

Pagau omHOC ce 3acHMBA YroBOpOM O pajay KOjU 3aKJbydyjy 3alOClI€HH M TOCIIONIaBall U
MIPECTaBIba HUXOBY CIOOOIHY ayTOHOMH]Y BOJbE. YTOBOp O pagy c€ cMarpa 3aKJby4eHUM
KajJa ra notnuury obe cTpaHe M 3akJbydyje ce Mpe CTylama Ha paj 3alocieHor y MHCaHOM
06mHKy. YTOBOp 0 pajy MOKe ce 3aKJbyunTH Ha oxpelheno u neonpeheno Bpeme.®’ Unanom 33.
3akoHa O pajy MpeBUl)EHO je mTa CBE YroBOp O paay Mopa Ja CaapXu. T eleMeHTd Cy
crenehu: Ha3WMB W CEAMINTE TOCIONABIA; JHYHO MME 3arOCIIEHOT, MECTO MpeOUBaJIHIITA,
OTHOCHO OOpaBHINTA 3aIOCICHOT; BPCTY M CTENEH CTPY4YHE CIIpeMe, OJHOCHO 00pa3oBama
3aI0CJICHOT, KOjU CYy YCIIOB 32 00aBJbae MOCIOBA 32 KOje Ce 3aKJby4yje YTOBOp O pajy; Ha3uB
U OIKC TIOCTIOBA KOje 3amociieHn Tpeba aa 00aBiba; MECTO paja; BPCTY pajHOr ogHOoca (Ha
HeoapeheHo unm oapeheHo Bpeme); Tpajame yroBopa o paay Ha ofpel)eHO BpeMe U OCHOB 3a
3aCHHUBaWkE PaJHOT OJHOCAa Ha onapeheHO Bpeme; NaH MoyeTKa paja; pajHo Bpeme (IyHO,
HEMyHO WK ckpaheHo); HOBYaHW M3HOC OCHOBHE 3apajie Ha JaH 3aKJby4eHha yroBopa O paidy;
eJIeMEeHTe 32 yTBphUBamke OCHOBHE 3apajie, paJHOT yUYWHKa, HaKHaje 3apazae, ypehane 3apaze
W JIpyra TpuMama 3alocieHOT; POKOBE 3a WCIUIATy 3apaje M JIpyruxX MpHMama Ha Koja
3aI0CIIeHH MMa TIPaBo; TPajame JHEBHOT M HeJeJbHOT PajgHOT BpeMeHa.>® Y cBaKoM Ciydajy

YTOBOPOM O pajay HE MOTY Ce MPEIBUACTH Ofipea0e Koje Cy HEMOBOJbHH]E O YCIOBAa KOjU CY

56 J. Jankosuh, ,,JIpaBHa npuposa yrosopa o paay*, Imacuux npasa, Kparyjesan 2012, 3.

57 YroBop 0 pajly MOXe Jia C€ 3aKJby4H Ha oj[pel)eHo BpeMe, 3a 3aCHUBaK€ PaJIHOT OIHOCA YHj€ j& TPajam-e yHanpe)
onpeljeHo O00jeKTHBHHM pa3jio3dMa KOjH Cy OMNpaBIaHH POKOM WM H3BpIICHEM ojpeljeHOr mocima win
HacTymameM ojpeljeHor goraljaja, 3a Bpeme Tpajama THX morpeba. ITociomaBal] MOXKe 3aK/bYUYHUTH jelaH WA
BHILIE YyTOBOpa O pajy U3 Ha oJpel)eHo BpeMe Ha OCHOBY KOjHX C€ PaJHU OJJHOC Ca UCTUM 3aIlOCJICHUM 3aCHHBA 32
MIEPHO]] KOJH ca MIPEeKuANMa HiTH 0e3 IIpeKuaa He MoXe OUTH IyXu of 24 Mecena.

IMpexun xpahu on 30 naHa He cMaTpa ce npekuIoM nepuoaa. M3y3eTHo yroBop o paxy Ha oapelheHo Bpeme Moxe
Jla Ce 3aKJbYUH:

1) axo je To moTpeGHO 300T 3aMeHe TPUBPEMEHO OZICYTHOT 3aIIOCIICHOT, 0 BEroBOT ITOBPATKa;

2) 3a pall Ha IIPOjeKTy YHje je BpeMe yHarpea oapelheHo, HajayxKe 10 3aBpIIETKa IIPOjeKTa;

3) ca cTpaHMM Jp)KaBJbaHWHOM, Ha OCHOBY ZI03BOJIE 32 Pajl y CKJIa/ly ca 3aKOHOM, Hajlly’Ke JI0 MCTeKa poKa Ha
KOJH je W31aTa JI03B0JIa;

4) 3a paj Ha MOCJIIOBMMAa KOJI HOBOOCHOBAHOT IOCJIO/ABIA YHjH YIUC Y PErucrap Ko HaJJIeKHOT OpraHa y
MOMEHTY 3aKJby4eHha yroBOpa O paxy HUje CTapHjH OJ jeJHe TOANHE, HAa BpeMe UHje YKYITHO Tpajame HUje IyKe
on 36 meceny;

5) ca He3amoCIeHHMM KOME JI0 MCIYHEHa jeIHOT O]l yCJOBa 3a OCTBAPHBAIC NPaBa HA CTAPOCHY IEH3HUjY
HeJI0CTaje JI0 IeT FOJIMHA, Hajly)Ke 10 HCIYhEeha yCiIoBa, Y CKIaJly ca MPONUCHMa O IEH3MjCKOM M HHBAJIUJICKOM
OCHTypamby.

Axo je yroBop o paxy Ha ozpeljeHO BpeMe 3aKJbydeH CYNpOTHO ojpendamMa OBOT 3aKOHA HIIM aKO 3alOCIIECHH
OCTaHe Ja pajau KoJ MOoCio/aBla HajMame MeT PaJHuX JaHa Mo MCTeKy BpeMeHa 3a KOje je yroBOp 3aKJbyueH,
cMarpa ce /1a je paJHu OJHOC 3aCHOBaH Ha HeonpeleHo BpeMe.

%8 3akoH 0 pany, wi. 33
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MPONKMCAaHU 3aKOHOM. Beoma je OUTHO J1a mocioaBal] 1 3arociIeHu Ce CIIopa3yMe]y OKO CBUX

YCJI0Ba pajia U ITIOCTUTHY CarjIaCHOCT BOJbA.

YTroBOpOM 0 pagy MOXE ce MpEeaBUAETH U MPOOHM paja 3a 00aBJbarkbe jeIHOT WM BHILE
MOBE3aHMX, OMHOCHO CPOIHUX MOCTIOBA YTBP)EHUX YTOBOPOM O pajay. YKOJIMKO j€ TOCI0/AaBal]
OJUTY4HO J1a YTOBOPOM O pajy MpeABUAN MIPOOHU paj, MOpa UMaTH Y BUAY J1a HICTH HE MOXKE /1a

Tpaje ay’Ke OJf IECT MECEIIH.

W3 nanpes HaBeEHOT BUAMMO J1a KO YTOBOPA O pajay BOJba 3allOCICHOT M MOCIIOAaBIA J1a Ce
YTrOBOP 3aKJby4H HE MOKE OMTH M3pakeHa Ha OMITO KOju HauWH, Beh je 3akoHomaBall Ha U3PUIUT
HAYMH MPEJBHUICO Ja C€ YTOBOP O paly Mopa 3aKJbYYHTH Y MHCAHOM OOJIUKY, IITO Y3POKYje
3aKJbydak Ja je YroBop O panay (opMadHH yroBop, W Ja je IMyHOBaXXaH CaMO akKo je
WCIIOIITOBaHA 3aKOHOM mipeaBuleHa ¢popma. bynyhu na je 3amocnenu ByaHepaOWIHIja CTpaHa
y OJHOCY Ha IOCIJIOJaBIla, 3aKOHOM j€ MPOIHUCAHO Ja MAKO CE ca 3allOCICHUM HE 3aKJbY4H
yroBOp O pajy y 3aKOHOM TipeaiBoheHoj hopmu, cmarpahe ce z1a je 3armocieH! 3aCHOBAa0 pajiHu
ofHOC Ha HeozpeheHo Bpeme, a Kao J1aH 3aCHUBama paJHOT OfHOCa cMarpahe ce JaH Kana je
3aMoCIIeHH CTYIMO Ha paja. Tymadehu cTaB 3akoHOAaBIa MOXeMO 1ohu /10 3akipyuka j1a he ce
CMaTpaTH Jia je 3aloCiIeHH 3aCHOBAO PaJlHU OJHOC Ha HeojapeheHo Bpeme, Mako HE MOCTOjH
yroBOD O pajy, OAHOCHO, Oe3 003Kpa Ha TO J1a JIU MIPETXOIHO U3Mel)y TOCII0/1aBIIa U 3aI0CICHOT
MOCTOjJM HEKU YCMEHHU WM APYTH He(OpMaTHU JOTOBOP O 3aCHUBAY PaJHOT OJHOCA, KOjU O1

npensuhao HEMTo apyro.

VY cymTiHH, KaJa nocinojasal yrephyje npasa, o6aBe3e 1 OATOBOPHOCTH 3aMl0CIEHOT, MOpa ce
3aKOHCKUX OKBHpa Kako OM yroBop o paay 6uo Baxxehu. Mako yroBop moxe 1a 06e36enu Beha
MpaBa 3aroCICHOM OJ] OHUX KOja Cy 3aKOHOM IpenBul)eHa, OCHOBHU OKBHpP THX IIpaBa Mopa

outu Yy CKi1aly €a 3aKOHOM.

MehyTum, y npakcu cutyanuja je Majo Apyraddja. Haume, nuiie koje ke aa 3acHyje pajHu
OJTHOC OOMYHO ce€ CyoyaBa ca OMlMjaMa Jia MPUXBaTH WIK 00Mje YroBOP KOjU IOCIIO/IaBall
HY/IU, IPU Y€MY Cy KJbYYHHM eJleMeHTH yroBopa Beh nedunucanu ox crpane nocionaasia. Tako
Jla MAKO YTOBOP O pajy MpeicTaBba ayTOHOMU]Y CI000/IHE BOJbE 3aI0CICHOT U MOCIOaBIa y
MIPAKCH Ce JIeTIaBa J1a BUIIE JINYX HA aJIX€3NOHE YTOBOPE, OAHOCHO YTOBOPE MO MPHUCTYITY, aJIH

OH C€ UIAaK pa3JIMKyje o] BbHUX 3aXxBajbyjyhu CBOJUM CEIM(PUUHUM KapaKTepUCTHKaMa.
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Ipumep y2o06opa o pady na neoopelero 6peme ca nyHUM PAOHUM 6PEMEHOM "

(Ha3WB M CEIUIITE TOCIIOIABIA)

(6poj)

(matym 1 MecTO)

Ha ocnoy unana 30. no 33. 3akona o pany (,,Cimyxx06enu rmacauk PC*, 6p.
y JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), W uiIaHa (HaBeCTH 3aKOH WM OIIITH aKT
NoCJIONAaBIA Koju opehyje HauIe)KHOCT opraHa 3a 3akJbydeEhe YroBopa O pany), IUPEKTOp
(vM apyrv opraH yTBph)eH 3aKOHOM WIIM OIIITHM aKTOM IOCIIOAaBIa, WM JIPYro JIMIE Ha

OocHOBY oBnamhema Opoj of TUPEKTOpa WM JPYror opraHa
yTBpl)CHOT 3aKOHOM HJIH OTIIIITHM aKTOM ITOCJIOaBIIA) U 3aMl0CICHH, 3aKJbyUyjy
YIOBOP O PAJTY

IIpeamer yrosopa
Unan 1.

(Ha3uB U ceAMINTe MOCioAaBLa), (Y AajbeM TEKCTY: MOCIojaBall),
3aCHUBA pPaJHU OJIHOC ca (uMe U mpe3uMe 3arnociieHor) (y JajbeM
TEKCTY: 3allOCIICHH), ca MPeOUBAIUIIITEM/O0OPABHUIIITEM HA JIaH 3aKJbY4YCHa YrOBOpa O paay y

(mectro, ymuma uw  Opoj), 3a 00aBpame  IMOCIOBA
(Ha3UB MOCJIOBA), 32 KOj€ Ce 3aXTeBa (BpcTa
Y CTETICH CTPYYHE CIIPeMe, OTHOCHO 00pa3oBame).

Yiau 2.

3anociaenu he odassparTu ciienehe mocinose u To: (HaBeCTH OMHC MOCIIOBA
u3 [IpaBuiiHKKa 0 OpraHMU3aIji U CHCTEMaTH3aI|j| MOCI0Ba, YKOIUKO TakaB [[paBUITHHK KO
MOCJIONIAaBIIa TTOCTOjJH, OJHOCHO YKOJIMKO TOCIIOJABal] MMa BHWIIE OJl JIECET 3arloCiCHHX, a
YKOJIMKO TIOociofiaBall He roceayje [IpaBuiiHuK 0 opraHu3aliijyu U CUCTEMaTU3alljy MOCIOoBa,
HaBECTH OIHC MOCI0Ba Koje he 3amocieHn 00aBbaT MO0 OCHOBY YTOBOPa O paiy).

Yian 3.

3anocnenu he 06aBibaTH MOCIOBE y (MecTo pana).

Yuan 4.
3anocieHy 3aCHUBA PaJiHd OJJHOC Ha HeozpelheHo BpeMe.

3amnociieHy je qy’KaH J1a CTYTH Ha paj (man, Mecerr, roIMHa).

[TocnomaBan ce obaBe3yje Aa, oMax IO CTyHamy 3allOCICHOT Ha Paj, MOIHECe TMPOTHCaHe
nmpujaBe Ha 00aBE3HO COIMjaTHO OCUTYypame M jJa OmaroBpemMeHo yruiahyje mompuHOce y
CKJIay Ca 3aKOHOM.

% H. Auronnjesuh, Benuxa 36upka o6paszaya no 3axony o pady 2024, Tlocnosna nureparypa, beorpan 2023,
31.
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IIpoOum pan
Yuan S.

[IpoOHM pax 3a 06aBJbamke MOCIOBA 3a KOj€ j€ 3alOCICHU 3aKJbydHdO YIOBOp O paay Tpaje
(Hajmyke MIeCT Meceld). 3a BpeMe Tpajarka NPOOHOr pajia, MOCIIoIaBall
MpOBEpaBa CTPyYHE KOMIIETCHIU]E U PAJHE CIOCOOHOCTH 3aIMlOCIICHOT.

IIpe ucteka BpeMeHa 3a Koje je yroBOpeH MpoOHHU paji, MOCI0AaBall WM 3all0CIICHH MOTY J1a
OTKa)Xy yTrOBOp O paiy, ca OTKa3HHM POKOM Off pamaux naHa. (Hasectu Opoj
pagHuX J1aHa, KOju HE MOKe OUTH Kpahu oJ] TIET paHUX J1aHa).

PanHo Bpeme 3amociieHor
Ynan 6.
3anociieHy 3aCHUBA PaJHA OJHOC Ca IYHUM PaJHUM BPEMEHOM.

PasHO Bpeme 3amocieHor U3HOCU JacoBa JHEBHO (MOXeE C€ JOAATH MOYEB O
4acoBa - 10 4acoBa), OJHOCHO yacoBa HeJlesbHO. (ONIITHM aKTOM IOCI0/1aBLaA ce
MOX€e YTBPAUTH J]a TyHO pagHo BpeMe Oyae kpahe ox 40 yacoBa HenesbHO, anmu He kpahe ox 36
4acoBa HE/IEJHHO).

3amocieHn je Qy’KaH Ja CBOje MOCIOBE M3 YiaHa 2. OBOT yroBopa o0aBJba OJIaroBpeMeHO Y
MIEPUOTY O 4acoBa JI0 4acoBa.

Yaan 7.

Ha 3axTeB mocnoaaBiia, 3amocieHu je JAyXaH Ja paju AyXe O IMYHOT PaJHOT BpeMeHa y
CIIy4ajy BUIIE cHJie, M3HCHATHOT ToBehama oOuMa mocia ¥ y ApyruM CiIydajeBHMa Kaja je
HEOITXOJTHO J1a ce Y ojpel)eHOM pOKy 3aBpIlK MOCao KOju HUje TuiaHupaH (y IajbeM TEKCTY:
MIPEKOBPEMEHH pajl).

[IpexoBpemMeHH paja HEe MOXKE J1a Tpaje Ay>Ke O 0CaM 4acoBa HEJEIJHHO.

3anociaeHu He MOXKe J1a paju aye o 12 yacoBa THEBHO YKJbY4yjyhH U TPEKOBPEMEHHU Pa/l.

[Tocnonasarl je ay»kaH 1a BOAW THEBHY €BHUJICHIU]Y O MPEKOBPEMEHOM Pajly 3alOCICHUX.
Ynaan 8.

Panna Henespa 3amocneHor Tpaje  pajJHHX JaHa y TOKY HelleJbe.

(Y cnyuajy xana ce pag o0aBjba y cMeHaMa, Hohy WiIM Kajia mpupo/a rmocia Uik opraHu3sanmja
pasHOr BpEMEHa TO 3aXTEeBa: MIPOCEYHO HENEJbHO PAJHO BPEME Ha MECEUHOM HHMBOY M3HOCHU

)

AKko mpupo/a rociia 1 opra"u3aiyja paja 103B0JbaBa, MOYETAK U 3aBPIIETaK paJHOT BpeMeHa
MOJKE C€ YTBPAHUTH, OJJTHOCHO YTOBOPUTH y opel)eHOM BpeMEHCKOM HHTEPBaTY (KIIM3HO PaTHO
BpeMe).

Onmopu u oxcycTBa

Yuan 9.
3anociieHd UMa MpaBoO Ha JHEBHU W HEJEJbHU OIMOP Y CKIIaJy ca wiaHoM 64-67. 3akoHa H
YJIaHOM (HaBecTH OMIUTH aKT mociofaBua - [IpaBwiHuk o paxy wian KonexkTuBHH
YTOBOD).
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3amocineHy UMa MpaBo Ha TOAMIIELH OMOP Y Tpajamby YTBPHEHOM y CKIIaay ca Y4jIaHOM
(HaBeCTH OMUITH aKT mocjoAasia - [IpaBunHuk o paxy unu KojaekTUBHE yroBop) U 3aKOHOM.
3amocieHy UMa MpaBO HA HAKHALY IITETE 32 HEMCKOPUINNEHM TOAMIIBLH OAMOP Y CIIydajy
MpecTaHKa paJHoOr OJHOCA, Y BUCHHU U HAa HAUWH YTBphEH y cKilaay ca 3aKOHOM.

Yaan 10.

3amocieHr MMa MPaBO Ha OJCYCTBO ca pajga y3 HakHany 3apaae (miaheHo OacyCcTBO) Y
YKYITHOM Tpajamy 10 (HajMame TIeT) palHuX JIaHa y TOKY KaJeHIAapCKe TOIMHE, Y
ClIy4ajy CKiamama Opaka, mopohaja cynpyre, Texxe OOJIECTH WiaHa yKe MOPOIHIIC.

[Topen npaBa Ha 01CyCTBO U3 cTaBa |. OBOT WiIaHa 3ar0CIeHU MMa IPaBo Ha I1aheHo 0ACyCTBO
jomt:

1) NeT palHuX JaHa 300T CMPTH WiaHa YXKe OPOIHIIE;
2) JBa y3acTOIlHA JaHA 3a CBAaKW CJIy4aj J0OpPOBOJGHOT JiaBamka KpPBH
pauyHajyhu U JaH aBama KpBH.

YnaHoBHMa yrKe TIOPOJHIIE y CMUCIY CTaBa 1. 1 2. OBOT 4jaHa cMarpajy ce OpadHu OpyT, Jela,
Opaha, cecTpe, poAUTeIbH, yCBOjUIIAL], YCBOJ€HUK U CTaPATEJb.

Yoan 11.

[TocnmomaBan Moke 3armociieHOM Jia omo0pu OACYCTBO Oe3 HakHaze 3apajae (HeruiaheHo
OJICYCTBO).

3a BpeMme HerutaheHoT OCYCTBa 3alI0CIIEHOM MUPY]Y IIpaBa U 00aBe3e U3 PaHOT OJTHOCA, AKO
3a TojequHa TpaBa W o0aBe3e 3aKOHOM HITH (Ha3uB OMIITEr akTa
MOCJIONIaBlIa) HUje Ipyraduje oapeheno.

Ynaan 12.

3anociaeHoM MHUpPY]jy TIpaBa U 00aBe3e Koje ce CTHUy Ha pajy U M0 OCHOBY pajia, OCUM IpaBa 1
o0aBe3a 3a Koje je 3aKOHOM UJTH (Ha3WB OMINITET aKTa MOCJIOAABIA) OTHOCHO
yTOBOPOM O pajy Apyrauduje ofpeheHo, ako 0CcyCTByje ca paja 300r:

1) oJITacKa Ha OJICITYKEHe, OJHOCHO JTOCTYKEHE BOJHOT POKa,;

2) ynyhuBamba Ha pajg y HHOCTPAHCTBO OJf CTpaHE TMOCJIOAABIA WIH Y OKBHPY
MelyHapOTHO-TeXHUYKE WM TMPOCBETHO-KYATYPHE cCapaame, y JAUIUIOMATCKA,
KOH3YJIapHa U JpyTa MpeICTaBHUIIITBA;

3) MpUBpEMEHOT yryhuBama Ha paj KoJ Apyror mocioganua (y cMuciy unana 174.
3akoHa);
4) n300pa, OJHOCHO HMMEHOBawma Ha (QYHKUH]Y y APXKABHOM OpraHy, CHHJIUKATY,

MOJIMTUYKO] OpTaHU3alMju UM YTy jaBHY (DyHKIM]y YMje BpILEHE 3aXTeBa Jia
MPUBPEMEHO NPECTaHEe A2 Paax KOX MOCIOJaBIIa,;

5) U3/IpKaBama Ka3He 3aTBOPa, OTHOCHO M3peueHe Mepe 0e30eTHOCTH, BACTUTHE WIIN
3aIITUTHE MEpPE, Y TPajamy 0 IECT MECEIH.

3apana, HakHa/Ia 3apajie H HAKHAAa TPOLIKOBA
Yaan 13.

3anocieHn UMa MpaBo Ha 3apajly Koja je yIBpheHa y ckiiaay ca 3akOHOM U (Ha3uB
OIIITET aKTa MOCIIOAABIIA) 32 00aJbeHU PaJI M BpeMe MPOBECHO Ha pary (OCHOBHA 3apaja, 10
3apaje 3a paaHu yuyuHak u yBehaHa 3apajia), 3apajy MO OCHOBY JONPHHOCA 3aMOCIEHOT
MTOCJIOBHOM YCIIEXY IMOCIIOaBIa (Harpaje, 00OHyCH | CI1.), HaKHaAy 3apajie, HaKHa 1y TPOIIKOBa
U Apyra IpuMama 1o OCHOBY PaJHOT OJHOCA.
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OcHoBHa 3apajia 3arocIeHOM ce YTBphyje Y HOBUAHOM H3HOCY 3a MTOCJIOBE 32 KOj€ j€ 3aKJbyUeH

OBaj YTOBOP y M3HOCY OJI JMHApa Ha JIaH 3aKJby4eHha OBOT yroBOpa.
OcHoBHa 3apaja yTBpl)yje ce Ha OCHOBY €JIeMEHAaTa M3 4JIaHa (Ha3uB OIMIITEr aKTa
MOCJIO/IABIIA).

3apajia Mo OCHOBY OCTBApEHOT PaJHOT YYMHKA YTBphyje ce y ckilagy ca KpUTepUjyMHMa U3
YaHa (Ha3UB OMIUTET aKTa IOCJI0/aBLA).

3amocieHn UMa TpaBo Ha yBehaHy 3apaay y CKIaay ca 4iIaHOM (Ha3uB OMIITEr aKTa
MOCJIO/IaBIIa) U 3aKOHOM.

Yaan 14.

Haknana 3apane 3a BpeMe O/ICyCTBOBama Cca paja Ha JlaH Mpa3HUKA KOjU je€ HepaJaH JaH,
TOIUIIBEr OMOpa, IaheHor oAcycTBa, BOjHE BeXOe U O/la3uBama Ha IMO3UB JP>KAaBHOT
oprana, ucrurahyje ce y BUCHHH yTBpheHO] 3aKOHOM H y UYJIaHy (Ha3uB OMIITET aKTa
MOCJIO/aBIIA).

Haxnaya 3apajne 3a Bpeme 0JICYyCTBOBama ca paja 300r mpuBpeMeHe HECIIOCOOHOCTH 3a Pajy
(6onoBama) ucmiahyje ce y BUCHHH yTBPHEeHO] 3aKOHOM W Y WJIaHY (Ha3WB OMIITET aKTa
MOCJIO/aBIIA).

Haknana 3apaje 300r 0[ICyCTBOBama ca pajaa 0e3 KpUBHUIIE 3aM0CICHOT U 300T 0ICYyCTBOBaba
10 HapeAOU HaUICKHOT OpraHa, uciiahyje ce y ckiamy ca 3aKOHOM U YIaHOM (Ha3uB
OIIIITET aKTa MOCIOABIIA).

3amociieHn ocTBapyje MpaBo Ha miaheHo OACYCTBO y CiydyajeBMMa M Ha HAYMH IPOMHCAH
YJIaHOM (Ha3MB OMIITET aKTa MOCIOAABIa) U 3aKOHOM.

Yaan 15.

3arocieHy uMa IpaBo Ha HaKHa/Ay TPOIIKOBA y CllyyajeBUMa ofpeheHuM
(Ha3UB OMIUTET aKTa MOCI0aBIa) U OBUM YTOBOPOM H TO:

— 3a JIoJIa3aK M O/jIa3aK ca paja y BUCHHM 1LIEHE IPEBO3HE KapTe y JaBHOM caoOpahajy
(anTepHaTHBa: MOCIO/AABal] 3alOCICHOM 00e30ehyje penoBaH MpeBo3 3a Joja3ak U
oJ1J1a3aK ca paja);

— 32 BpeMe MPOBEJICHO Ha CIIy)KOEHOM MyTYy Y 3€MJbH;

— 3a BpeMe MPOBEJICHO Ha CIIy>)KOEHOM IyTy Y HHOCTPAHCTBY;

— CMeITaja U UCXpaHe 3a paj u OopaBak Ha TepeHy, ako MOCIIoaBall HUje 3arociIeHOM
00e30e11o cMelITaj U HCXpaHy 0e3 HaKHAJIE;

— 3a UCXpaHy y TOKY pajJia u

— 3aperpec 3a Kopuihewe roAuIIBHEr 0IMOpa

— wucmahyje ce y BACHHM U Ha HaUuH yTBphEH y uiaHy 110 (Ha3uB omiTer
aKTa MOoCJI0JaBLa) U 3aKOHOM.

Yaan 16.

3amocieHu uMa MmpaBo Ha Jpyra npuMama (OTIPEeMHHUHY 300T oJj1acka y MEH3H]y, COMHAapHY
nomoh, jyOunapHy Harpaay u Ap.) yTBpheHa y uiaHy (Ha3MB OMIITET aKTa MOCIOAABIIA)
1 3aKOHOM.

Yaan 17.

3apana he ce ucrutahubaru (HaBeCTH POKOBE 3a MCILIATY 3apajie).
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Kuay3syna 3a0paHe KOHKypeHIHje
Yuan 18.

3amociieHn ce o0aBe3yje Ja 3a BpeMe Tpajalka pagHOT OJHOCA HAa TEPHUTOPHjU
HE MOXe J1a 00aBjba (omuc MOCIIOBA) y CBOjE UME U 3a
CBOj pavyH, Ka0o U Yy UM€ U 3a padyH JAPYTror NPaBHOT MM (U3UYKOT JIKIA 0€3 CarlacCHOCTH
nocJionaBia (3abpaHa KOHKYpEHIIHje - YTBphyje ce caMo ako MOCTOje YCIOBH Jia 3alOCIICHU
pazoM KOJ TIOCJO/aBlla CTEKHE HOBAa, NMOCEOHO Ba)KHA TEXHOJIONIKA 3HAMa, IMIMPOK KPYT
MOCIIOBHUX MAapTHEPA WIIK J1a Ioh)e 10 ca3Hamba BaXKHUX MOCIOBHUX HH(pOpMaLIKja U TajHH).

3amocienn ce obaBesyje Jla MOCIOBE M3 WiaHa . OBOT yroBopa HE MOXe Ja 00aBjba HU Y
MIEPUOIY O JlaHa O IPECTaHKa PaHOT OJHOCA (HajIyXKe JBE TOANHE).

[Toconasart je aykaH Ja 3arociieHOM Ha uMe 3a0paHe KOHKYpPEHITHje Y CMUCITY cTaBa 1. oBor
YjlaHa yroBOpa WCIUIATH HOBYAHY HAKHAIY Of nuHapa (Y MECEYHOM WM
JETHOKPAaTHOM U3HOCY).

YyBame N0CT10BHE TajHe
Yuan 19.

[TocnoBHa TajHa je momaTak uMje OM caommTaBamkbe TpeheM JHily MOIVIO HAHETH ILITETY
MOCIIOAABITY, KA0 M TOAATaK KOjH MMa WM MOYKE MMATH €KOHOMCKY BPEIHOCT 3aTO IITO HUje
OIIIITE MO3HAT, HUTH j€ JaKo JocTynaH TpehuM nuiuma koja 6u HEroBUM KopuithemeM Uiu
CaOoIITaBaKEM MOTJIA OCTBAPUTH €KOHOMCKY KOPUCT M KOjH j€ Ol CTpaHe JpyIuTBa 3amTrheH
ozarorapajyhum mMepama y nujby 4yBama HEroBe TajHOCTH.

[Tomaru koju ce cMarpajy MOCIOBHOM TajHOM, OTHOCHO JOKYMEHTH KOjU CaJipiKe OBE MOoAaTKe
cy cnenehu:

1) (HaBeCTH KOHKpETHE OKYMEHTE, HCIIPaBe,
aKTe KOjy MOTY CaJp>KaTH MOAATKe KOjU MPEeACTaBJbajy MOCIOBHY TajHY, OJHOCHO
OM>Ke OMMCATH LITa C€ cMaTpa IMOCIOBHOM TajHOM KOJI IOCIIO/AaBIIa, HIIP. YTOBOPH
ca JpYruM MPUBPEIHUM JPYIITBMMA, MOAALM O IIOCIOBHUM CapaJHUIUIMA,
KIMjeHTUMa WM KOPHCHUIMMA, MATeHTH, JIUIIEHIE, TEXHOJOIHja MPOU3BOAE,
MpOLECH TPOU3BOJHE, TUIAHOBU I0OCJIOBamka, MOBEPJHUBH HOJAIM JAOOHJEHH O
Ha/IJIS)KHUX OpraHa M ci1.);

2) (npyru monmamu).

JIOKyMEeHTH ¥ TOJalld KOJU TPEACTaBJbajy IOCIOBHY TajHY, MOpajy OWUTH O3HA4YEeHH ca
,JIOCJIOBHA TAJHA* (HaBecTH rie ce 03Ha4aBa, HIIP. Y TOPHEM JIECHOM YTITy), 3aBE/IEHH Y
oCceOHO] KIbU3H, U UyBaHU IO KJbyUeM Y OCEOHO) IPOCTOPHJU HAMEHEHO] 32 OBY CBPXY.

(oBmantheHn oOprad MOCIONABIA, HIP. AUPEKTOP WA JPYTO
opnartheHo nwuiie) oapelyje OArOoBOpHO JHIlE KOje M3BpIIAaBa Paamke Y BE3U ca MOCIOBHOM
TajJHOM.

3anocnenu he TokoM Tpajama OBOT YTOBOpa OJip)KaBaTu MOBEpJbUBUM M Hehe ofaBat Tpehem
JIUILY, HUTU KOPUCTUTH Yy JIpyTe CBPXE, OCUM y CBPXY U3BpIIEHa OBOI' YTOBOPA, MOIATKE KOjJU
MIPEJCTaBIbajy MOCIOBHY TajHY MMOCIOABIIA.

3amocieny je AyKaH Jia MOCIOBHY TajHy YyBa U HAKOH MIPECTaHKa TOT CBOjCTBA, Y TIEPUOY O]l
(Opoj) roguHe oJ1 1aHa MPEeCTaHKa TOT CBOjCTRBA.
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VYKOJIMKO 3amoCieHH MpeKpiIn o0aBe3y 4dyBama MOCIOBHE TajHE MOCIOAABAll MOXKE Iper
Ha/IJIS)KHUM CyIOM 3aXT€BaTH HAKHAY ILITETE.

Kunay3ysa o 3alITUTH MHTEJIEKTyaJIHe CBOjHHE
Yaan 20.

3amocieHy MpucTaje Ja CBU PE3yATaTd HErOBOr pajia KOju Cy IMOBE3aHH Ca MOCIOBUMA U
MpojeKTUMa Koje 00aBjba 3a MOCIIOAABIA, YKIbYUyjyhu cBe 00IMKe MHTEICKTyallHe CBOJUHE,
MOCTaHy CBOjHHA MOCJIO/IaBLA.

3amocnenu ce obaBesyje na he mpyXUTH CBE HEONMXOAHE MH(OPMAIUje U JOKYMEHTAIH]y y
BE3U Ca MHTEJICKTYaTHOM CBOJUHOM ITOCIIO/IABILY.

Hakon mnpecrtanka pagHOr OgHOCA, 3allOCieHH ce obaBesyje na Hehe KOpUCTHTH HUTH
OTKpUBAaTH HWHTENIEKTyaJlHy CBOJUHY IIOCJIO/aBla 0e3 MPeTXOIHOr IMHUCMEHOr o1o0pema
[IOCJIO/IaBLIA.

3amocienu ce obasesyje na he ce y3apkaBaTu 011 CBUX aKTUBHOCTH KOje OM MOTJIE JOBECTH JI0
MOBpEJIC MHTEJICKTyaIHEe CBOJHHE TIOCIIO/IaBIIA.

Kpuiewe oBe Kilay3ynae MOXKe pe3yJTUPATH IIOKPETamhEM MOCTYIIKA IPOTHUB 3all0CICHOT MPeN
HA/IJISKHUM CyIOM, YKJbY4yjyhu 3aXTeB 3a HaKHaIy IITETE.

OBa KJ1ay3yJia OCTaje Ha CHA3W W HAKOH IIPECTaHKa paJHOI' OJHOCAa I/I3Mer)y 3aIlOCJICHOI U
II0CJI0JaB1IA.

Haxnana mrere
Yaan 21.

3amocieHu oAroBapa 3a IITETy KOjy Ha paay U y BE3H ca pajioM HaMEpPHO WU U3 Kpajie
HETaXbe MPOY3POKY]je MOCIOaBIly WiIu TpeheM muiry.

[Toctymak 3a yTBphHBamke ONrOBOPHOCTH 3aMOCICHOT 32 IITETY MPOY3POKOBAaHY MOCIIOAABILY
nokpehe aupektop (anTepHaruBa: oBnamrheHo JTUIlE KOA MOCIOAABIA) MO MpUjeMy MHCMEHe
MpHjaBe WM Ca3Hama 3a MPOy3POKOBaHY IITETY.

[TocTojame mTeTe U OKOIHOCTHU TOJA KOjHMa je HacTala, BUCUHY M HAuWH HaKHAJE yTBphyje
noceOHa KOMHUCH]Ja OJf TpPU 4ilaHa KOjy oOpasyje IUpEeKTop (aJTepHaTHBa: HABECTH JIPYTH
HaJJICKHU OpraH OJHOCHO OBNAIIheHO JIHIle Y CKIaay ca 3aKOHOM, OJJHOCHO OMIITHM aKTOM
MOCJIO/ABIIA).

Komucuja 3aka3yje pacnpaBy, CIPOBOJIM MOCTYIIAK cCacilyllama 3all0CIECHOT, CBeJIoKa (aKo MX
¥Ma) U U3BOAM Apyre JOKa3e paau yTBphHBama YNHEHUYHOT CTamba.

Bucuna mirere yTBplhyje ce Ha OCHOBY IIEHOBHHMKA M KHbHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH oliTeheHe
CTBapH WIHA Ha OCHOBY IIPOLICHE BEILITAYEHEM CTPYUHAKA.

O crpoBeICHOM TMOCTYIIKY CauylibaBa Ce 3alMCHUK U YTBplyje CTereH KPUBHIIE 3all0CICHOT U
BHCHHA IITETE, Ha OCHOBY KOTa JJUPEKTOP JJOHOCH PEIICHE O OJrTOBOPHOCTH 3aIOCIICHOT UITH O
ocnobahamy 0J1 OATOBOPHOCTH.

CacraBHHI €0 3aHI/ICHI/IKajC u 1/13jaBa 3aIloCJICHOr Ja JInu HpI/ICTaje Ja HaKHaJlkd IITCTY.

[Tocnonasar pemieweM yTBphyje HaUMH HaKHA/Ie IITETE U POK y KOME j€ 3all0CIeHH Ty>KaH /1a
HAKHA/IY IITETY.
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AKO 3amociieHM He NPUCTaHE J1a HAKHAOM HITETY Y YTBp)EHOM pPOKy, O HAKHAId LITETE
OZITy4yj€ Ha/UJIeKHU CY/.

Yaan 22.

AKo 3arocieHu nNpeTpnu NoBpely WIn ITETy Ha paay, IOCJI0aBall je Jy’KaH Aa My Yy POKY O
JlaHa O] JaHa HAaCTaHKa IOBpEJIe WM IITEeTe, HAKHAIU IITETYy y CKJIaay ca 3aKOHOM.

AKo ce 3amociieHH 1 IIocjiogaBall HE cnopa3yMejy 0 HaKHaJIW HITETE, 3alI0CJICHU UMa IIpaBo J1a
HaKHaAy IOTCTC 3aXTCBA NPCA HAJICIKHUM CYIOM.

ObaBemTee 0 3a0paHy BpIICHA 3J10CTaB/balba M CEKCYAHOT y3HEMHpaBama Ha paay U
37I0ynOoTpeOH MpaBa Ha 3aIUTHUTY O[] TAKBOT ITOHAIIAbA

Yaan 23.

3amocieHn OTBphyje Ja je MUCMEHUM ITyTeM Tpe CTyMama Ha paj 00aBemTeH O 3a0paHu
BpILICHA 3JI0CTaBJbakba M CEKCYATHOI y3HEMHpaBama Ha Pajgy W 3JIOyNOTpeOM IpaBa Ha
3alITUTY OJ] TAKBOT MOHAIIAKa, Kao M onpehuBamy JHIIA 32 MPUjeM 3aXTeBa 3a 3aIITUTY O
3JI0CTaBJbaba Ha Pay.

Oo0aBemiTemse 0 3aIUTUTH y30ylHHBa4Ya
Yuan 24.

3amocneHn MoTBphyje Aa je mucaHUM MyTeM Ipe CTyHama Ha paj 00aBEeUITeH O MpaBUMa
3aIMOCIICHUX Koja cy mpeaBuljeHa 3aKOHOM O 3allTUTH y30ymHBada, MOCTYIKY y30yHhUBama,
Kao W JPyruM MUTamHMa Of 3Hayaja 3a y30ymHBamke M 3alITUTY y30ymHBada, Kao M O
onpehuBamy nuia oBiamheHor 3a mpujeM HHQOpMalHje U BOoheme MOCTyNKa y Be3H ca
y30yHHBabHEM.

(ITpumep obaBemTewma Koje je MOCI0AaBal] Jy’KaH Jia peMa 3akoHy O 3alITUTH y30ymuBada u
[IpaBUIHMKY 0 HaYMHY YHYTpallmber y30ymHBama, HAYMHY oapehuBama oBmamrheHor imma
KOJI TIOCJIO/IaBlla, Kao M JPYyTrUM NUTamUMa O]l 3Hayaja 3a YHyTpalllibe y30ymHBame KOJ
MOCJIONIaBlla KOjU MMa BHILIE Of JECEeT 3alloClIeHUX mpeaBuleH je y IpBOM Jely OBOT
[Tpupyunuka oz 6pojem 3.4.8.2.)

Yaan 25.

3arociieHu je carjlacaH ca oOpajoM TojaTaka O JIMYHOCTH, Kao W Ja he HeroBUM JMYHUM
nojlaliMa pyKoBaTH JIMIE OBlamheHo oJ CTpaHe MOCJIoaBlia TOKOM Tpajama OBOT' yToBopa O
pany, kao u ga he ce HCTH MOAANM YyBaTH KO ITOCIIOABIIA M HAKOH MPECTaHKa PaIHOT OAHOCA
y epuoay (HaBecTH MepHoxn).

3amocieHy je carsacaH Ja mocaoaBall BpId ayTOMAaTU30BaHy WM HeayTOMaTH30BaHy 00pay
nojaTaka O JIMYHOCTH Kao IITO Cy MPHUKYIUbame, OENeKeme, pa3BpCTaBame, TPYNUCAbE
OJTHOCHO CTPYKTYpHpame, OXpambuBamke, YI000/baBakhe MM MEHAhE, OTKPUBAE, BPIICHE
yBUJa, yNOTpeOJbaBame, OTKPUBAKE IMPEHOCOM OJHOCHO [OCTaBJbaEM, YMHOXKaBame,
IIMPEHE UK Ha IPYTH HAUWH YUIHEHE TOCTYHUM, yrnopehuBame, orpaHnuaBame, Oprcame
WJTU YHUIITABAKhE.

3anociieHn je 00aBemTeH Ja y CIy4yajy Ja He JKeNW Jla HEeroBU JIMYHU Tojanu Oyay jaBHO
00jaBJbeHHU OIO30BE CAMIACHOCT 3a MCTO MHUCMEHUM 3aXTEBOM IPEKO JIHIa ofapeheHor 3a
3alITUTY TOJ[aTaKa O JIMYHOCTH KOJI ITOCIIOABIIA.
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Be3bennocT u 31paB/be HA paxy
Ynan 26.

[Tocnonasarl je myskaH J1a 3amocieHOM OpraHu3yje pajl Ha Ha4MH Koju 00e30ehyje 6e30eaHocT
U 37IpaBJbe Ha pajy, y CKJIaay ca 3aKOHOM U APYTHM MPONHCHUMA.

IIpecranak pagHor oHOCA
Cnopa3yMHH NpecTaHAK PaJHOI OJHOCA

Yaan 27.
Pagnu oqHOC MOXKeE J1a TpecTaHe cropasyMoM 3aKJby4eHUM U3Mel)y 3arocieHor 1 mocioiaBla.
CrnopazymoM ce yTBphyje 1aTyM npecTaHka pajHoT OJHOCA.

Otka3 o1 cTpaHe 3aMocjaeHor

Yaan 28.
3anociieHn MOXe MOCIIOIaBIly Jia OTKaKe yroBOp O pajy, 0e3 HaBohema paszjora 3a 0TKa3.
OTka3 YroBopa o pafy ce Jaje y nucaHoj GopMH.

3anocieHu je QyXaH Jia MOCJIONAaBIly JOCTaBH OTKa3 yroBopa O paay JlaHa
(majmame 15, a Hajoysxe 30 paHa) mpe AaHa KOjH je HaBEO Kao JIaH MpecTaHKa pajHOT OJHOCA.

OTka3s ox cTpaHe mocja0AaBUA
Yaan 29.

3anociIeHOM MpecTaje pajHu OAHOC Yy CilydajeBUMa YTBpheHMM 3aKOHOM, OMIUTHM aKTOM
MOCJIOAABIIA U OBUM YTOBOPOM.

[TocnmomaBalr MoXe 3armocIIeHOM Ja OTKaXe YTOBOp O pagy ako 3a TO IOCTOje ONpaBIaHU
pa3no3u KOju c€ OJHOCE Ha PaJHy CIIOCOOHOCT 3alOCIEHOT, HeroBO MOHAIIAkE UITH oTpede
MOCIIOJIABIIA.

Yaan 30.

3anocienu je AyaH Ja pajaHe o0aBe3e M3BpIIaBa CABECHO M y MpeABHlEHUM POKOBHMA; J1a
MOIITYje pajHy IUCHUIUIMHY KOJ TIOCIIONaBIla; Ja C€ MpUIpKaBa MPOMHMCAHUX Mepa
6e30eTHOCTH U 37paBiba Ha pagy U Ja 00aBECTH MOCIOJABIIa O CBAKO] BPCTH MOTEHIIH]aIHE
OIACHOCTH 3a JKUBOT U 3/IpaBJb€ U HaCTaHAK MaTepHjaHe LITETE.

3amocieHn OAroBapa 3a TOBpeAe pagHUX o0aBe3a W HEMOIITOBAKE PajHE TUCIUIUINHE
yTBpheHe 3aKOHOM, OTIIIITUM aKTOM TOCJIOAABIIa U OBUM YTOBOPOM.

Yaan 31.

3arnocneHy He TMOMITYyje paJHy AUCLHUILINHY, TOpe clydajeBa yTBpheHux 3aKoHOM, U aKo:

1) MOKa3yje HeMapaH OJJHOC IIpeMa CpeCTBUMA pajia, TOBEPEHO] JOKYMEHTAI]H, poOu U
CIL.;
2) HEOTPaBJaHO 3aKaCHU HA 110CA0 y TOKY TPH PagHa JaHa y MeCEeIly WJIN YKyITHO IeT

paJHUX JaHa y KalleHIapCKOj TOANHH;
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3) HEOIPaBAAaHO U30CTaHe ca M0cia 1Ba pajiHa 1aHa y MECEIly WU TPU pajiHa 1aHa y TOKY
KaJIeHJJapCKe rO/INHE;

4) MacMBHO 00aBJba PaJIHE 3a/1aTKE;

5) HEYPEIHO O/Ip>KaBa MPOCTOP Y KOME je CMelTeHa poda, JOKYMEHTAIija | Jp. a IITO
uMa 3a nocnenuily omreherme cTBapu u poode;

6) aKO CBOJUM TOHAIIIAEM OMETa JPyTe 3aloCICHe Ja paje;
7) ;
8)

Ynan 32.

3arnocieHy YMHYU MOBpey pagHe o0aBese, ope cirydajeBa yTBpheHnx 3aKoHOM, ¥ aKO CBOjOM
KPHBUIIOM y4uHH ciezehe moBpe/e pajHux odasesa:

1) HeOJIaroBpeMeHo U3BpIliaBa pajHe 00aBese;

2) HE3aKOHHUTO PACIIOIaXe CPEACTBUMA;

3) oJla TIOCJIOBHY, CIIY’)KOEHY WJIM JPYTy TajHy YTBpHEHY 3aKOHOM WJIA OIIITHM aKTOM
ITocnonaBua;

4) dancudukyje HoBUAHA U IpyTa CIyKOCHA JOKYMEHTA,

5) ;

6)

OTka3HM POK y CJIy4ajy HEOCTBAapHBamkha pe3yJiTara pajaa
Yaan 33.
OTKa3HU POK Y CiIyuajy OTKa3a yroBopa o pajay 300T HEOCTBapHUBama pe3yiTara paja H3HOCHU:
1) 0ocaM JIaHa - aKo je 3amoCIeH HaBpmuo 10 (anp. 10 romnHa) cTaxka ocUrypama;

2) 15 nana - ako je 3amociaeHM HaBpIIWO BHILE Of a Mamwe 0f1 (amp. 20
TOJIMHA) CTa)Ka OCUTYpamba;

3) 30 naHa - ako je 3alOCJEHH HAaBpIIMO BUIIE O] (anp. 20 roamHa) craxa
OCUTYpama.

AKO ce 3amocieHd U JUpPEKTop (aJTepHaTHBa: JPYTW HAJUICKHU OpraH Koj IMOCIONABIIA,
OJTHOCHO OBJIalTheHO JIMIIE) Criopa3yMe]jy Jia 3all0CI€HOM IpecTaHe paj Mpe UCTeKa OTKa3HOT
pOKa, 3aloCiIeHH MMa MpaBO HAa HAaKHAIY 3apaje y BUCUHH % TmpoceuHe 3apajae y
npeTxoaHux 12 Meceny (WM MPOCEYHE 3apajie y MPEeTXoHa TPU Mecela WA JIp.), 32 BpeMe
Tpajama OTKa3HOT poKa yTBpEHOT y CKJIaJy ca cTaBoM l. OBOT 4iaHa.

Ocrane onpenode
Ynan 34.

Ha cBa npaBa, o6aBe3e 1 OATOBOPHOCTH KOje HUCY ypeheHe OBUM yroBOpoM IPHUMEHY]y ce
onrosapajyhe ogpende (Ha3uB OMINTET aKTa MOCJIO/ABIA) U 3aKOHA U APYTOT MPOTIHCA.
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Yaan 35.

VY caywajy cmnopa u3melyy mociioaBlia M 3amoOCIEHOr yroBapa c€ HaJJIeKHOCT CTBapHO
HA/IJISKHOT Cy/Jla Ha TEPUTOPHU)U CETUILTA ITOCIOIABIIA.

Yaan 36.

OBaj yroBop cauumeH je y 3 (TpW) MCTOBETHAa NpHUMEpKa, onb Kojux 2 (aBa) 3aapikaBa
nocioaasail, a 1 (jegan) 3amocCiIeHH.

Vv , JaHa TOJUHE.

3AIIOCJIEHM: 3A HOCJTOJABLA:
(ume u mpe3ume) (ume u npe3ume oBialneHor Juia Koj MOCJI0/1aB1a)

Hocmaemweno:

1. 3anocnenom (Oamym u nomnuc 3anocienoz)

2. cnyarcbu 3a myocke pecypce/apxuu

3.
4.
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3akJpydax

AHnanm3oM e(UKAaCHOCTH IMOCJIOBHE KOMYHHKAIMje, Off TPEHYTKa o0jaBJbHBama ornaca 3a
110Cao JI0 MOTIHUCUBAkA YTOBOPA O pajay, YCTaHOBHIIM CMO JIa IPUMEHOM e(heKTUBHE TTOCIOBHE
KOMYHHKAITUj€ J0JIA3UMO JI0 000CTPAHOT 33JI0BOJBCTBA Y TIOCTYIIKY 3alolbaBamkba. OCHOBHU
M0jMOBH KOMYHHKaIIM]j€, Kao IITO Cy YCMEeHa BepOaiHa U HeBepOaiHa, KOMyHHUKaIlHja Koja ce
OJIBMja MHCAaHUM MyTEeM, Ka0 U MyTEeM CaBPEMEHUX HAYMHA KOMYHHKAIIHj€, MPEICTaBIbajy

TEMeJb Ha KOjeM Ce Ipajiy yCIelaH MpoIec perpyraiuje.

HcTpaxuBama Koja Cy MpeACTaBJbeHA y OBOM paly IoOKaszana cy Ja ofadup HauuHa
KOMYHHKaIlje ¥ 00jaBJbHBama Orjaca 3a Mocao, Kao0 W MPOIECH MPOHAIAKEHA JbYICKUX
pecypca, BHUXOBO PErpyTOBamkE M MPOLEC CENIEKIMje, MMajy BEIIMKU yTUIA] Ha e(hUKACHOCT
mpolieca 3anollybaBama. YIoTpeOOM jaCHUX U MPEU3HUX MOpYyKa, TPAHCIIapEHTHOIIhY TOKOM
CEJICKIIMOHOT Ipolieca, Kao M aJIeKBaTHOM MPUIIPEMOM KaHAMaTa M JIKIA Koje CIPOBOAU
pasroBop 3a mocao mo owiamhemy MOCIOJaBIa, JOJTa3MMO KJbYYHHX acleKkara Koju cy

3Ha‘-IajHI/I 3a YCIICHIHO 3allOlJbaBambC U 3a O6OCTpaHO 3a0BOJbCTBO 3aIIOCJICHOT M ITI0CJI0daBIia.

[Ipornec 3anonubaBama MOYNBE ca 00jaBJbUBAKBEM OIIaca 3a M0Cao0, MITO 3aXTE€BA CTPATEIIKH
MPUCTYI Y HW300py KaHaia KOMYyHHKanuje. J[MruTtamHu Memuju, COIMjalHe MpEeke, U
CHelHjaiu30BaHe JUTHTANHE IaTgopMe 3a 3amoljbaBamke JaHac oMoryhaBajy MIMPOKY
BUJIJUBOCT U TPUCTYI BEIUKOM Opojy MOTEHIWjaTHUX KaHauaara. McroBpemeHo, jacHO u
penu3Ho (GOpMyITMCaHU OITIaCH OCHOBHU CY 32 MPHUBJIAYCHE KBAIMTETHUX KaHIUAATa, JIOK je&
CeJIeKIIMja KaHu/1aTa IPaBH IMOKa3aresb KOJUKO e(peKTHBHA KOMYHHKAIIH]a MOXKE YTHIATH Ha

KpajlU UCXOJ 3alolljbaBamba.

[Ipoueaype kao 1ITO cy pa3roBOpH 3a 10Ca0, TECTOBU U aHaIU3a paJiHUX Onorpaduja 3axTeBajy
OTBOpEHY M TPAaHCIIAPEHTHY KOMYHHUKAIH]y u3Mel)y KaHIu1aTa ¥ MocioaBIa. YCIOCTaBbambe
JacCHHMX OYEKHBama U 000CTPAHO yBaKaBame NPUHIUIA 00jeKTUBHOCTH U MPO(eCHOHATHOCTH
y OBOM Ipoliecy BOAM Ka M300py HajmogoOHMjuX KaHaupata. HapaBHO Ja moOTHHCHBame
YroBOpa O pany MpeAcTaBiba KyJIMHHAIM]y YCIEllHe KOMYHUKaluje usmely mocionasna u
oymnyher 3anocienor. OBa mocneama (aza 3axTeBa MPEMU3HOCT Yy NePUHUCAKY yCIIOBa paja,
OYEKMBama U MpaBa 00e CTpaHe, IITO 3aXTeBa J00po pasyMeBame U ePUKACHY KOMYyHHKAILIH]y

YCMEPCHY Ha U3rpaAmby MO3UTUBHOT paJHOI OAHOCA.

Nwmajyhu y Buay Hampen HaBe[eHO, alCOIyTHO je pa3yMJbUBO Ja €(peKTHBHAa MOCIOBHA

KOMYHI/IKaI_[I/Ija y Hnponecy 3anoilbaBakba HE CaMO Ja YTUYC Ha YCICIIHO IIOIYHhaBakbe
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OTBOPEHHMX paaHUX MecTa, Beh Takohe mocTaBiba OCHOB 3a JIyropovHE OAHOCE u3Mehy
nocyoaBIia u 3anocicHux. KoMyHukalmja koja je OTBOpeHa, TPAHCIIAPEHTHA, U JBOCMEPHA,
O]l caMHX TOYeTaKa Mpoleca 10 HEroBor 3aBpIleTKa, KJbyuHa je 3a U3rpajmby IOoBepemha 1
y3ajaMHOT TIOIITOBama. 1o He camo 1a 00e30ehyje na obe cTpaHe MMajy jacHa OYCKUBAmba U
pasymeBame ycioBa capajame, Beh Takohe MONPHHOCH CTBapamy IMO3UTHBHE IOCIOBHE

KYyJIType€ KOja IMPOMOBHIIC aHT'A>KOBAHOCT, 3a/IOBOJbCTBO HA paay U JIOjaJIHOCT 3aIlI0CJIICHUX.

C tuMm y Be3u, ynoTpeda TEXHOIOTHja Y KOMyHHKALIMjU TOKOM MpoIieca 3alollbaBamba HyIH
HoBe MoryhHocTH 3a yHampeheme u ontumuszanujy. Jururaaau anatu u miatrgopme Mory
3HAYajHO TIOJEIHOCTABHTH TMPOIECE CEJEKIMje, YYUHUTH KOMYHHUKAIH]y OpXoM U
edukacuujom, Te omoryhutu mnpaheme M aHanM3y MoAaraka Koju JONpPHHOCE O0JbeM
pasyMeBamy ¥ ONTHMH3ALHUjU IETOKYITHOT Mpoleca 3anonbaBama. CTpaTerijcka npruMeHa
e(eKTUBHE KOMYHHUKAIMje y TIPOIECy 3amnolbaBama MPEACTaB/ba OCHOBY 3a YCIEX ¥
MIpHUBIIAYCHY, CENEKINjU, U 3aJpKaBamby BPXYHCKUX TayieHaTa. OBO He caMO J1a JONPUHOCH
HEMOCpeAHUM MoTpedama 3amolbaBamka, Beh U CTBapa OCHOBY 3a HM3rpalby CHaXXHE U
yCMEpeHe pajHe CHare CHOCOOHE J1a OArOBOPH Ha HM3a30B€ M MCKOPUCTH MoryhHoOcTH Yy
MMOCJIOBHOM OKPYXKEHY Koje ce Op30 Mema. Of BUTAITHOT je 3Hauaja Jja ce CTAHO YIIake Y
pa3Boj KOMYHHKAIIMOHUX BEIITHHA M ajiaTa, Ka0 M Yy HEroBamy IOCIOBHE KyIAType Koja
BpE/IHYj€ OTBOPEHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U ABOCMEPHY KOMYHHUKAIIH]Y, KaKo OM c€ OCUTypajio
Jla TIpolLleC 3alolljbaBalkba HE caMo Ja pe3yilTHpa YCHEIIHUM 3alolljbaBambeM, Beh H
JTOMPUHOCH JYTOPOYHOM DPa3BOjy M YCIEXy OpraHu3anuje. Y TOM KOHTEKCTY, MPHUBPEIHU
cyOjextn Tpeba ga 00e30e/1e 1a ’UXOBH MPOIECH 3arolilJbaBama Oyay mpaheHr KOHCTaHTHOM
00yKOM M pa3BOjeM Kako 3a pYKOBOAMOIIE TAKO M 32 TUMOBE 3a/Jy>KEHE 3a JbYJICKE pecypce.
VYcBajame HAjOOJBUX TpakcH y oOJacTM KOMYHMKAallMje W YIpaBJbama TAJICHTUMA, Y3
Kopuiheme NHOBATUBHUX ajlaTa W TEXHOJIOTH]ja, MOTY 3HA4ajHO YHAIPEAUTH €(PUKACHOCT U

e(EKTUBHOCT MPOIIeCca 3aMoll/baBamba.

Kpo3 cranno ycaBpiaBame y 001acTi KOMyHHUKAIIM]€ U afanTalijy Ha MPOMEHE Y TOCIOBHOM
OKPYXXEHhY M TEXHOJOTHjH, MPUBPETHU CYOJeKTH MOTy 00e30€IWTH /1a HUXOBH IPOIECH
3anolsbaBamba OCTaHy aKTYeJIHU, KOHKYPEHTHH M Y CKJIaay ca HajOosbMM mpakcama. Tako ce
He 00e30el)yje camo ycrex y mpoHajakewy U pa3Bojy TajeHara, Beh 1 mojpkaBa OIIITH yCIex
U JyroTpajHa OJIp>KUBOCT MPHUBPEIHOr Cy0jeKTa y JTWHAMMYHOM M HM3a30BHOM ITOCIIOBHOM

CBETY.
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